
  
 

KURUMSAL YÖNET�M �LKELER� 
 
 
 
A.YÖNET�M KURULU KOM�TELER�: 
 
A�a�ıda belirtilen komiteler olu�turulmu� ve faaliyete geçirilmi�tir: 
 

• Kurumsal Yönetim Komitesi, 
�S�M GÖREV 

YASEF COYAS BA�KAN 
AKGÜN TÜRER ÜYE 

 
• Denetimden Sorumlu Komite, 

�S�M GÖREV 
AKGÜN TÜRER BA�KAN 
YASEF COYAS ÜYE 

 
• Kamunun Aydınlatılması ile ilgili yetkililer, 

�S�M GÖREV 
EYÜP MURAT GEZG�N GENEL MÜDÜR 

                  FAHR� ÇINAR MAL� ��LER VE MUHASEBE GRUP 
BA�KANI 

                  FERAH TÜZMEN OPERASYON MÜDÜRÜ 
 
• Pay Sahipleri �le �li�kiler Birimi, 

�S�M GÖREV 
                  FAHR� ÇINAR BA�KAN 

        VEDAT ERDAL YILMAZ ÜYE 
 
• Risk Yönetimi ve �ç Kontrol Birimi 

�S�M GÖREV 
MURAT TURHAN BA�KAN 

                  ÖZLEM TOZLU ÜYE 
 
• Stratejik Planlama Komitesi 

�S�M GÖREV 
EYÜP MURAT GEZG�N BA�KAN 

                   FAHR� ÇINAR ÜYE 
           AHMET MÜN�R KORKUT ÜYE 

                  FERAH TÜZMEN ÜYE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
B.KURUMSAL YÖNET�M �LKELER� ÇERÇEVES�NDE YAPILAN ÇALI�MALAR VE 
KAMUYA YAPILAN DUYURULAR: 
 
1. M�SYON VE STRATEJ�K HEDEFLER: 
 Stratejik Planlama Komitesi tarafından hazırlanıp yönetim kurulunun onayına sunulan ve a�a�ıda 
bulunan �irketin Vizyonu ve Stratejik Planı yönetim kurulu tarafından kabul edilip kamuya internet 
sitesinde yayınlanmak suretiyle duyurulmu�tur: 
 
“Misyonumuz: 
Varolma nedenimiz; yatırım yapılan her alanda olmak ve bu yatırımları finanse etmektir,  

Mali kaynaklarımızı ve deneyimlerimizi, kısaca tüm kaynaklarımızı verimli ve karlı 
yatırımların finansmanına tahsis edece�iz.  

 
1.Kurumsal stratejimiz; �irketin faaliyetleri sonucu olu�acak fonların faaliyetlere yönlendirilmesi 
yoluyla istikrarlı büyümenin sa�lanması,  
 
2. �� yapma stratejimiz; rekabet bazlı faaliyetler yerine, i�birli�ine dayalı ili�kilerle i� yaratmaktır. 
��birli�i ko�ullarının olu�turulaca�ı ve geli�tirilece�i ba�lıca alanlar; Satıcılarla ve mevcut kiracılarla 
iyi ili�kilerin geli�tirilmesi, satıcıların �irketimize yeni mü�teriler kazandırmasının temin edilmesi, 
mevcut kiracıların yeni yatırımlarının da finanse edilebilmesi için ili�kinin sürekli aktif tutulması, 
mevcut kiracılar tarafından yönlendirilecek yeni firmaların kazanılması yönünde faaliyet göstermek, 
Tekstilbank �ubeleri tarafından yönlendirilecek Tekstilbank mü�terilerinin kazanılması. 
  
3. Pazarlama stratejimiz;  
 

• Mevcut satıcılarımızla; 
o  Kurulmu� olan iyi ili�kileri devam ettirilmesi,  
o Daha önce yönlendirmi� oldukları i�lerde, operasyonlarımızla hem satıcılarda hem de 

mü�terilerinde tatmin sa�lanması, 
o Küçük yapımızdan kaynaklanan “giri�imci” yönümüzün öne çıkarılması. Bir anlamda 

“patrondan-patrona” kolay ili�ki kurabilmemiz sayesinde mü�terilemize verdi�imiz 
önemi do�rudan ifade edilebilme yetene�imizin ön plana çıkartılması.  

• Portföyümüze sürekli yeni satıcılar eklenmesi; 
o Bunun için sürekli sektör taramalarının yapılması, girmek istedi�imiz sektörlerdeki 

satıcılarla ili�ki kurup �irketimizin tanıtılması, 
o Ba�ka kanallardan gelen i�lerin satıcıları ile ili�ki geli�tirilmesi, 
o Tekstilbank’ın mü�terisi olan satıcılarla, ilgili Tekstilbank �ubesinin yardımlarıyla 

ili�ki kurulması suretiyle yeni satıcıların portföyümüze eklenmesi ve finansman 
ihtiyacı duyan mü�terilerinin �irketimize yönlendirilmesinin sa�lanması, 

o Sektörel fuarlara giderek satıcılara �irketimizin tanıtılması, 
 
 
• 15 yıllık kurumsal geçmi�imizin pazarlamada sa�ladı�ı üstünlüklerden yararlanmak: Mü�teri 

memnuniyeti yaratarak ve mevcut ili�kilerimizi iyi yöneterek mevcut mü�terilerimizle yeniden 
i�ler yapmak, 

• Tekstilbank’ın mü�terisi olan ve performansı dikkat çekici olan firmaları belirleyip ilgili �ube 
temsilcileri yardımıyla ili�kiye geçmek, 

• Sektör taramaları sırasında ili�ki kurulan firmalarla ili�kiyi canlı tutmak ve yatırım kararları 
oldu�unda mutlaka bize bildirmelerini sa�lamak, 

 
 
 
 
 



  
 

4. �nsan Kaynakları Stratejimiz: Analiz yetene�imizin yüksek seviyelerde tutulması, iç ve dı� 
olguların do�ru �ekilde  anlamlandırılabilmesi, farkındalık düzeyinin yükseltilmesi, erken uyarı 
için nirengi noktalarının (benchmarking)  belirlenmesi ve bu algılamalara yerinde ve zamanında 
tepki verilmesini sa�layacak kurumsal refleksin önceden geli�tirilmesi.  Tüm bu saydıklarımızın; 
do�ru, derinlikli ve sürekli analiz yapılabilir bir kurumsal atmosfer ve ö�renen kurum 
olu�turulmasına ba�lı oldu�unu farkında olmak ve bunun ko�ullarını olu�turacak düzenlemeleri 
yapmak. 

 
Performans Kriterleri: 

 
Ba�arılarımızın; 

• Titizlikle kuraca�ımız ve yönetece�imiz güçlü mü�teri ili�kilerine, 
• Sundu�umuz hizmeti mü�terilerimizin ihtiyaçlarına uygun hale getirebilecek 

esnekli�e sahip olabilmeye, i�lemleri kiracılarımızın durumlarına uygun hale getirecek 
�ekilde özelle�tirme ve ki�iselle�tirebilmeye, 

• Bilgiye sistematik olarak ula�maya, ula�tı�ımız bilgileri kullanılabilir hale getirebilme 
kapasitesine sahip olmaya ve deneyimlerimizi bizi yönlendirecek, geli�tirecek bilgiler 
haline getirebilme yetene�imize  ba�lı oldu�unun her zaman farkında olaca�ız, 

 
��e yakla�ımımız; Etik kurallar, yasalar ve kurumsal de�erlerimiz tarafından sınırlanan ya�am 
alanımızda güvenli ve karlı sözle�meler yapmaktır. 
 
Ba�arılarımızın ölçüsü; 
 

• Mü�terilerimizin memnuniyeti, 
• Çalı�anlarımızın mutlulu�u, 
• Hissedarlarımızın tatmininin sa�lanması olacaktır.” 

 
 
2.B�LG�LEND�RME POL�T�KASI:  
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından olu�turulup yönetim kuruluna sunulan ve a�a�ıda 
Bilgilendirme Politikası yönetim kurulu tarafından Kabul edilerek �irketin internet sitesinde 
yayınlanmak suretiyle kamuya duyurulmu�tur: 
 
TEKST�L F�NANSAL K�RALAMA A.�. B�LG�LEND�RME POL�T�KASI: 
 

• T.T.K.’nda hissedarların bilgilendirilmesi konusundaki hakların Kanun’da belirtildi�i �ekilde 
kullandırılması konusunda gereken önlemler; Hissedarlarla �li�kiler Birimi koordinasyonunda, 
Hukuk Mü�avirli�i ile i�birli�i halinde ve Kurumsal Yönetim Komitesi Ba�kanı gözetiminde 
alınır. 

• 29/03/2007 tarih ve 448 sayılı yönetim kurulu kararı ile, Gn. Md. Eyüp Murat Gezgin, Mali 
��ler Bölüm Ba�kanı Fahri Çınar ve Operasyon Müdürü Ferah Tüzmen Denetimden Sorumlu 
Komite ve Kurumsal Yönetim Komitesi ile i�birli�i halinde bulunarak kamunun 
aydınlatılmasında (S.P.K. tarafından yayınlanmı� VIII. 39 sayılı Özel Durumların Kamuya 
Açıklanması hakkında Tebli�’de belirtildi�i �ekilde) yapılacak bildirimlerin tam ve zamanında 
hazırlanması ve açıklamaların yapılması konusunda tam yetki ve sorumluk ile 
görevlendirilmi�lerdir. 

• Hissedarlardan, yatırımcılardan ve di�er ilgililerden gelen yazılı sorular, ticari sır niteli�ini 
ta�ımıyorsa, Hissedarlarla �li�kiler Birimi tarafından yazılı olarak cevaplandırılır. Soru ve 
cevap vakit geçirilmeksizin �irketin www.tekstilleasing.com.tr adresindeki web sayfasında 
yayınlanır.  

• �irket yönetimi tarafından gerek duyulan, Özel Durum Açıklanması Hakkındaki Tebli� 
kapsamı dı�ındaki,  duyuru ve açıklamalar basın açıklaması �eklinde ve/veya  internet 
sitesinde yayınlanarak yapılır. 

• �irketin internet sitesinde “Yatırımcı �li�kileri” bölümünde a�a�ıdaki sayfaların içeri�i bilgiler 
güncel durumda tutulur: 



  
 

o Mali Sonuçlar: Özet mali sonuçlar 
o Genel kurul bilgileri: Son 2 yılda yapılan genel kurul toplantılarının tutanakları, 

hazirun cetvelleri, 
o Ortaklık bilgileri, 
o Esas sözle�me, 
o Faaliyet raporları: Son 2 yıla ait yönetim kurulu faaliyet raporları, 
o Denetim raporları: 3’er aylık hesap dönemleri itibariyle uluslararası raporlama 

standartlarına uygun �ekilde hazırlanmı� denetim raporları. 
o Özel durum açıklamaları, 
o Sıkça sorulan sorular, 
o Duyurular, 

 
3.ET�K �LKELER: 
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından olu�turulup yönetim kurulu tarafından kabul edilen ve a�a�ıda 
bulunan  Etik �lkeler  �irketin internet sitesinde yayınlanmak suretiyle kamuya duyurulmu�tur: 
 

“TEKST�L F�NANSAL K�RALAMA A.�. ET�K �LKELER� 
 
�irketimiz çalı�anları, mü�teri ve satıcılarla, hissedar ve yatırımcılarla, kamu kesimi ile ve �irket içinde 
birbirleri ile kar�ılıklı ili�kilerinin tamamını a�a�ıdaki Etik �lkeler çerçevesinde sürdürülmesinde özen 
gösterirler.  
 
�irketimiz genel ilke olarak tüm i�lemlerinde analitik davranma ilkesini kabul etmi�tir. Bu genel 
ilkenin istisnası Etik �lkelerimizdir. Etik �lkelerle ilgili olarak mutlakçı yakla�ımın çok iddialı ve 
sürdürülemez oldu�u görü�ünü ta�ımaktayız. Bu nedenle etik ilkelerimiz olarak a�a�ıdaki ba�lıkları, 
detaylandırmadan belirterek �irketimizdeki tüm bireylerin tüm i�lem ve ili�kilerinde bu ilkelerle uyum 
halinde olup olmadıklarını sorgulamaları yönünde bir davranı� geli�tirmeleri te�vik edilmektedir. 
Yorum farklılıklarından ve hatalı de�erlendirmelerden kaynaklanan sapmalar üzerine ele�tirel olarak 
gidilir, tespit edilen sapmanın tekrarlanmaması yönünde önlemler alınır ve bu sürecin e�itici ve 
geli�tirici etkisinden yararlanılır. Bu esnek yapı, etik ilkelere; sürekli ya�ayan, gündelik 
faaliyetlerimize dahil oldu�unu daima hissettiren bir özellik kazandırır. Etik �lkelerden sapma olması 
halinde, bu sapmanın çalı�anımızın a�ır kusurundan kaynaklandı�ının belirlenmesi durumu; niteliksel 
bir algılama/de�erlendirme ve/veya niyet sorununa i�aret edece�i için a�ır kusur ve 
algılama/de�erlendirme hatalarından kaynaklanan uygulama sapmalarının görü�ülme, de�erlendirme 
ve çözüm yerinin Disiplin Kurulu oldu�u kabul edilmi�tir. 
 
Sa�lıklı insan ki�ili�inin bölünmezli�i anlayı�ından hareketle çalı�anlarımızın i� dı�ındaki toplumsal 
ili�kilerinde de Etik �lkelere uygun davranmaları �irketimizin vazgeçilmez beklentisidir. 
 
Etik �lkelerimiz: 

• Dürüst ve adil davranma ilkesi, 
• Karlılık ve �iket de�erini artırma ilkesi, 
• Mesleki özen ve titizlik ilkesi, 
• Saydamlık ilkesi, 
• Kaynakların etkin kullanımı ilkesi, 
• Rekabet ve toplumsal yararı gözetme ilkesi, 
• Ayrımcılık yapmama ilkesi, 
• Evrensel hukuk kurallarına, genel ahlak kurallarına, yasalara, �irket kurallarına ve yerle�ik 

ticari teamüllere uygun davranma ilkesi,” 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

4.YÖNET�M VE DENET�M KURULU ÜYELER� HAKKINDA ÖZET B�LG�: 
 

�S�M GÖREV� D��ER GÖREVLER� 
MEHMET TURGUT 
YILMAZ 

YÖNET�M KURULU 
BA�KANI 

GSD HOLD�NG A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KANI 
GSD DI� T�CARET A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KANI 
TEKST�L MENKUL DE�ERLER A.�.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
TEKST�L FACTORING H�ZMETLER� A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KANI 
GSD E��T�M VAKFI –BA�KANI 

AKGÜN TÜRER YÖNET�M KURULU 
BA�KAN VEK�L� 

GSD E��T�M VAKFI –MÜTEVELL� KURULU SÜRES�Z ÜYES� 
THE EURO TEXTILE BANK OFF SHORE LTD.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
TEKST�L MENKUL DE�ERLER A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
TEKST�L FACTORING H�ZMETLER� A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
TEKST�L BANKASI A.�.- YÖNET�M KURULU BA�KANI 
GSD YATIRIM BANKASI A.�. – YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
GSD INTERNATIONAL LTD.�T�. – YÖNET�M KURULU BA�KANI 
GSD HOLD�NG A.�.-GENEL MÜDÜR-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
GSD S�GORTA ARACILIK H�ZMETLER� A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KANI 
GSD DI� T�CARET A.�.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 

YASEF COYAS YÖNET�M KURULU 
ÜYES� 

GSD HOLD�NG A.�.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
TEKST�L MENKUL DE�ERLER A.�.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
GSD YATIRIM BANKASI A.�.- YÖNET�M KURULU ÜYES� 
GSD S�GORTA ARACILIK H�ZM. A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
THE EURO TEXTILE BANK OFF SHORE LTD.�T�.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
GSD E��T�M VAKFI -  DENETÇ� 

ERGÜN ARAL YÖNET�M KURULU 
ÜYES� 

GSD HOLD�NG A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
TEKST�L BANKASI A.�. – YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
GSD YATIRIM BANKASI A.�.-DENETÇ� 
SERBEST MUHASEBEC� MAL� MÜ�AV�R 

ERDEM 
YÖRÜKO�LU 

YÖNET�M KURULU 
ÜYES� 

TEKST�L B�L���M H�ZMETLER� VE T�CARET A.�.-DENETÇ� 
GSD YATIRIM BANKASI A.�.-YÖNET�M KURULU BA�KANI 
GSD HOLD�NG A.�.-YÖNET�M KURULU ÜYES� 
TEKST�L BANKASI A.�.- YÖNET�M KURULU ÜYES� 

EYÜP MURAT 
GEZG�N 

YÖNET�M KURULU 
ÜYES�/GENEL 
MÜDÜR 

TEKST�L MENKUL DE�ERLER A.�.- YÖNET�M KURULU ÜYES� 
TEKST�L B�L���M H�ZMETLER� VE T�CARET A.�. – YÖNET�M KURULU 
BA�KANI 

N�HAT YALÇINTA� DENET�M KURULU 
ÜYES� 

GSD YATIRIM BANKASI A.�.-DENETÇ� 
GSD S�GORTA ARACILIK H�ZMETLER� A.�.-DENETÇ� 
GSD DI� T�CARET A.�.-GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 
TEKST�L FACTORING H�ZMETLER� A.�.-DENETÇ� 
GSD E�T�M VAKFI – MÜTEVELL� KURULU SÜREL� ÜYES� 

SEDAT TEMELTA� DENET�M KURULU 
ÜYES� 

TEKST�L FACTORING H�ZMETLER� A.�.-DENETÇ� 
TEKST�L BANKASI A.�. – DENETÇ� 
GSD HOLD�NG A.�. – DENETÇ� 
GSD E��T�M VAKFI - DENETÇ� 
YEM�NL� MAL� MÜ�AV�R 

   
 
 
5.GERÇEK K��� N�HA� PAY SAH�PLER�: 
 
�S�M B�LG�M�Z DAH�L�NDEK� N�HA� H�SSE ORANI 
MEHMET TURGUT YILMAZ % 8.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

6.�ÇER�DEN Ö�RENEB�LECEK DURUMDA OLAN K���LER: 
 
�S�M GÖREV� 
MEHMET TURGUT YILMAZ YÖNET�M KURULU BA�KANI 
AKGÜN TÜRER YÖNET�M KURULU BA�KAN VEK�L� 
YASEF COYAS YÖNET�M KURULU ÜYES� 
ERGÜN ARAL YÖNET�M KURULU ÜYES� 
ERDEM YÖRÜKO�LU YÖNET�M KURULU ÜYES� 
EYÜP MURAT GEZG�N YÖNET�M KURULU ÜYES�/GENEL MÜDÜR 
N�HAT YALÇINTA� DENET�M KURULU ÜYES� 
SEDAT TEMELTA� DENET�M KURULU ÜYES� 
TÖZÜN TARMAN GSD HOLD�NG YÖNET�M KURULU ÜYES� 
HAT�CE Ç�M GÜZELAYDINLI GSD HOLD�NG YÖNET�M KURULU ÜYES� 
MURAT ATIM GSD HOLD�NG YÖNET�M KURULU ÜYES� 
TURHAN ALPAN GSD HOLD�NG YÖNET�M KURULU ÜYES� 
ASIM ÖZGÖZÜKARA GSD HOD�NG DENET�M KURULU ÜYES� 
FAHR� ÇINAR MAL� ��LER VE MUHASEBE GRUP BA�KANI 
AHMET MÜN�R KORKUT PAZARLAMA GRUP BA�KANI 
FERAH TÜZMEN OPERASYON MÜDÜRÜ 
VEDAT ERDAL YILMAZ MAL� ��LER YÖNETMEN� 
SUAT ABAYLI GSD S�GORTA MAL� ��LER YÖNETMEN� 
MURAT SAYMAN GSD HOLD�NG MAL� ��LER MÜDÜRÜ 
GÜRAY ÖZER GSD HOLD�NG MAL� ��LER YÖNETMEN� 
D�LEK AKARSU ÖZTEK�N GSD HOLD�NG MAL� ��LER YETK�L�S� 
  
 
 
 
7.�NSAN KAYNAKLARI POL�T�KASI: 
 

Yukarıda stratejik hedeflerimizle ilgili bölümde belirtildi�i üzere insan kaynakları stratejimiz; 
�irketimizdeki tüm bireylerin ki�isel geli�imine yöneliktir. Bu geli�imde izlenen yol, e�itim 
programları yanısıra bilgi ve deneyimin payla�ılması, “ortak akıl” olu�turulmasıdır. Bunun için 
�irketimizde payla�ımcı, ele�tiriye, ö�renmeye ve kararlara katılıma açık bir kültür olu�turmak insan 
kaynakları ile ilgili seçimimizdir. Bu yapının, özellikle �irketimiz gibi çalı�an sayısı az, hiyerar�ik 
yapıla�ma açısından alçak-piramit özellikli �irketlerde, bireylerin tatmini ve beklentileri açısıdan 
önemi çok açıktır. Bu tür yapılarda, hiyerar�ik kademeler ve fonksiyonu a�ırlıklı olarak yöneticilik 
olan birey sayısı çok azdır. Bu nedenle �irketimizdeki bireylerin kariyerleri ile beklentileri, yükselmek 
de�il ustala�mak, yetkinle�mektir. �irket kültürü bu �ekilde olu�turulmaktadır.  

 
 
8.R�SK YÖNET�M� VE �Ç KONTROL MEKAN�ZMASI 
 
Risk yönetimi ve iç kontrol mekanizması �u �ekilde çalı�maktadır: öncelikle bu çalı�malar �irket 
içinde düzenli �ekilde yapılmaktadır. �irketin yönetim fonksiyonu içinde yer almakta olan bu 
raporlama ve de�erlendirme faaliyetleri aynı zamanda Risk Yönetimi ve �ç Kontrol Komitesine de 
raporlanmaktadır. Komite gerek bu raporlar üzerinde çalı�malar yapar, gerekse de gerek duydu�u 
ek çalı�maları yapar, ek raporlar talep eder. Çalı�malarının sonucunu Denetimden Sorumlu 
Komite’ye raporlar. Risk yönetimi ve iç kontrol mekanizması ile ilgili düzenli raporlar: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 



  
 

RAPOR TÜRÜ RAPOR DÖNEM� 
Döviz Pozisyonu Raporu: 
�irket politikası gere�i açık pozisyon 
alınmamaktadır. Para birimleri arasında 
kayma olup olmadı�ı pozisyon raporunda 
belirlenir. Varsa forward sözle�meleri 
yapılarak para birimleri arasındaki 
kaymaların etkileri nötrle�tirilir. 

Aylık 

Nakit Akım Raporu: 
�leriye yönelik 3 yıllık süre için, aylar 
itibariyle ve para cinsleri bazında 
hazırlanır. Para birimi bazında açık ve 
fazlalar aylar itibariyle izlenir. Kredi 
kullanım takvimi belirlenir. 
Kur/parite riski, vade riski bu rapor 
üzerinden yönetilir. 

Aylık 

Faiz Riskinin Yönetimi: 
Piyasa ko�ulları gere�i kullanılan 
kredilerin vadesi plasmanlardan kısa 
olmaktadır. Kredi kullanımlarında faiz 
genellikle de�i�ken, plasmanlarımızda ise 
sabittir. Faiz riskine kar�ı önlem fiyatlama 
a�amasında alınmaktadır. Plasman faiz 
oranları belirlenirken ileriye yönelik faiz 
beklentileri dikkate alınarak faiz riskini 
elemine etmeye yetecek kadar bir marj 
fiyatlara eklenir.  

Aylık 

Ticari Risk:  
-Tahsis öncesi: ��lem bazında kredi kararı 
alınır. Bu karar olu�turulurken kredi tahsis 
edilecek firmanın bulundu�u sektör 
de�erlendirilir. Firmanın faaliyetleri 
bulundu�u sektörle de kar�ıla�tırılarak 
de�erlendirilir. Mali analizi ve piyasa 
istihbaratı yapılır. 
 
-Tahsis sonrası: Yapılması gereken 
tahsilatlar günlük olarak izlenir, sorun 
olması halinde gecikilmeden derhal 
müdahale yapılır. 

��lem bazında  
 
 
 
 
 
 
 
 
Günlük 

Operasyonel Risk: 
-��lem sırasında: ��leme ba�lanırken 
kontrol listeleri üzerinden standart 
sorgulama yapılır. Kredi kararında 
belirlenen teminat ko�ullarına uygunluk, 
tahsis edilen limite uygunluk, satın 
alınacak malın de�erinin uygunlu�u, 
alımla ilgili yasal prosedürün uygunlu�u, 
kiracı ve satıcı adına imza atanların temsil 
yetkilerinin uygunlu�u, sigorta teminatının 
uygunlu�u kontrol edilir. 
 
-��lem Sonrası: 
Sigorta kontrolleri yapılır, 
 
��lem sırasında yapılan kontroller sondaj 
yöntemiyle �ç Denetim tarafından yapılır. 

��lem bazında 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aylık 
 
 
3’er aylık dönemlerde 
 
 
 
 
 



  
 

9.ORGAN�ZASYON �EMASI: 

Kredi Komitesi

Fon Yönetimi Bilgi ��lem Dı� �li�kiler Genel Müdür Hukuk Mü�avirli�i Kredi De�erlendirme

Pazarlama Grup Ba�kanı Operasyon Müdürü

Genel Muhasebe Satı� Muhasebesi �dari ��ler

Mali ve �d. ��l. Grup B�k.

Yönetim Kurulu

 
GSD grubu �irketler kendi operasyonalarına odaklanmı� olarak çalı�ır, yapılanmalarını da bu 
tercihe uygun �ekilde yaparlar. Ortak kullanılabilecek birimler  GSD Holding bünyesinde 
olu�turulur, �irketler bu birimlerden hizmet alırlar. Organizasyon �emasında görüldü�ü üzere 
�irket bünyesinde yer almayan, bir anlamda tedarikçi birimler: 

• Fon Yönetimi, 
• Bilgi ��lem, 
• Dı� �li�kiler, 
• Hukuk Mü�avirli�i, 
• Kredi De�erlendirme birimleridir. 

 
Yukarıdaki organizasyon �emasında Genel Müdüre ba�lı olarak çalı�an birimler ise �irket bünyesinde 
yer almaktadırlar. �irket bünyesinde yer alan bölümler: 

• Pazarlama, 
• Operasyon, 
• Mali ��ler Bölümleridir. 

 
Kısmen matriks, kısmen fonksiyonel organizasyon yapısı sayesinde, yani ortak kullanılabilecek 
bölümlerin, ayrı ayrı her �irketin bünyesinde yer alması yerine, bir dı� tedarikçi gibi hizmet talep 
edildi�inde yerine getirmek �eklindeki organizasyon tercihi sayesinde önemli maliyet avantajı 
sa�lanmaktadır. Ayrıca grup �irketlerine hizmet veren bölümlerde önemli hacimde bilgi ve deneyim 
birikmektedir. 
 
A�a�ıda bulunan Kurumsal Yönetim �lkeleri Uyum Raporu’nun hazırlanmasında izlenen yöntem: SPK 
tarafından hazırlanan Kurumsal Yönetim �lkeleri, metin olarak baz alınmı� �irket’in mevcut 
uygulamalarında olan farklılıklar metne i�lenmi�tir. SPK tarafından hazırlanan Kurumsal Yönetim 
�lkeleri ile �irket’in uygulamasında bulunan önemli farklılıklar “[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden 
farklılık:” ba�lı�ı kullanılarak hemen ilgili yerde belirtilmi�tir. 

 
 
 



  
 

KURUMSAL YÖNET�M �LKELER� UYUM RAPORU 
 

 
BÖLÜM I - PAY SAH�PLER�N�N HAKLARI: 
1.      Pay Sahipligi Haklarının Kullanımının Kolayla�tırılması 
 
1.1.   Pay sahipligi haklarının kullanılmasında mevzuata, esas sözle�meye ve diger �irket içi   
         düzenlemelere  uyulur ve bu hakların kullanılmasını saglayacak önlemler alınır. 
 

1.1.1.  Bu amaca yönelik yeterli sayıda personelden olu�an pay sahipleri ile ili�kiler birimi 
olu�turulur ve bu birimin ba�ına dogrudan dogruya kurumsal yönetim komitesi ba�kanına 
baglı, yetkili bir ki�i atanır. Söz konusu birim pay sahipligi haklarının kullanımı konusunda 
faaliyet gösterir; yönetim kuruluna raporlama yapar ve yönetim kurulu ile pay sahipleri 
arasındaki ileti�imi saglar. 

 
1.1.2.  Pay sahipleri ile ili�kiler birimin ba�lıca görevleri arasında �unlar yer alır; 
         a- Pay sahiplerine ili�kin kayıtların saglıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını saglamak, 
         b- �irket ile ilgili kamuya açıklanmamı�, gizli ve ticari sır niteligindeki bilgiler hariç olmak 
üzere, pay sahiplerinin �irket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak, 
         c- Genel kurul toplantısının yürürlükteki mevzuata, esas sözle�meye ve diger �irket içi               
 düzenlemelere uygun olarak yapılmasını saglamak, 
        d- Genel kurul toplantısında, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokümanları hazırlamak, 
         e- Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla ilgili raporların pay            
 sahiplerine duyurulmasını saglamak, 
        f- Mevzuat ve �irketin bilgilendirme politikası dahil, kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü hususu 
gözetmek ve izlemek. 
 
2.  Bilgi Alma ve �nceleme Hakkı 
 
2.1.  Bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında, pay sahipleri arasında ayrım yapılmaz. 
 
2.1.1.  Pay sahipligi haklarının saglıklı olarak kullanılabilmesi için gerekli olan bütün bilgiler pay 

sahiplerinin kullanımına sunulur. Bilgi, tam ve gerçegi dürüst bir biçimde yansıtacak �ekilde 
zamanında ve özenli bir �ekilde verilir. 

 
2.1.2.  Bilançonun onanmasına ili�kin genel kurul kararında aksine hüküm olmaması durumunda bu 
karar yönetim kurulu üyeleriyle müdürler ve denetçilerin ibrasını içerir. �u kadar ki;  bilançoda bazı 
hususlar belirtilmemekte veya bilanço �irketin gerçek durumunu göstermemekte ise, yönetim kurulu 
üyeleriyle müdürler ve denetçiler, bilançonun onanmasıyla ibra edilmi� sayılmazlar. 
 
2.1.3. Bilgi verme yükümlülügü T.T.K. ve S.P.K. hükümleri çerçevesinde, �irketin faaliyetleri ile 

sınırlıdır. �irketin sermaye, yönetim veya denetim bakımından dogrudan veya dolaylı olarak 
ili�kili oldugu gerçek ya da tüzel ki�iler ile �irket arasındaki ticari bilgiler �irketin denetim 
raporlarının dip notlarında belirtilir. 

 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:�irket i�tirak ve ili�kili �irketlerle ilgili bilgi verme 
yükümlülü�ünü Kurumsal Yönetim �lkeleri’nde belirtildi�i kapsamda yapmayı taahhüt 
etmemektedir. �irketin taahhütü; i�tirak ve ili�kili �irketlerle parasal ili�kisinin denetim 
raporlarının dip notlarında gösterilmesi ile sınırlıdır. Bu farklılık �irket’in i�tirak ve ili�kili 
�irket yönetimlerinde etkin olarak yer almamasından kaynaklanmaktadır.] 
 
 
 
 
 

2.1.4. �irket, ola�an genel kurulun kapsadı�ı hesap dönemine ait ba�ımsız denetim raporunu, mali 
tabloları ve �irket ile ilgili bilgileri kapsayan Faaliyet Raporunu genel kurul toplantısından 15 



  
 

gün önce �irket merkezinde ve �irketin internet üzerinde www.tekstilleasing.com.tr 
adresindeki web sayfasında hissedarların incelemesi için hazır bulundurur. Bu husus yönetim 
kurulu ve denetçilerin yükümlülü�üdür. Bu genel duyuru �eklindeki bilgilendirme dı�ında 
paysahipleri münferiden, genel kurul toplantısında, gündem kapsamında soru sormak ve yazılı 
öneride bulunma hakkına sahiptirler. Çıkarılmı� sermayenin % 5’ine sahip hissedarların 
T.T.K. ve S.P.K. hükümleri gere�i sahip oldu�u azınlık haklarını da bu kapsamda belirtmek 
gerekir. 

 
2.1.5. �irket gerek bilgilendirme politikası gere�i, gerek S.P.K. tarafından yayınlanmı� VIII.39 

Sayılı Özel Durumların Kamuya Açıklanmasına �li�kin Esaslar Hakkındaki Tebli� gere�i 
faaliyetleri ile ilgili bilgileri kamuya açıklar. Bu açıklamalar dı�ında hissedarlardan gelen 
yazılı bilgi taleplerine de yazılı olarak cevap verilir. Bu soru ve cevaplar, ki�ilere özel 
üstünlük sa�lanmaması amacıyla �irketin web sitesinde de yayınlanır. Bu bilgilendirme 
kanalları dı�ında her hissedarın T.T.K. md.356 ve md.363’de belirtildi�i üzere �irketin 
yönetim kurulu üyeleri veya müdürleri aleyhine denetçilere �ikayette bulunmak veya �üpheli 
gördükleri hususları denetçilere bildirme ve açıklama isteme   hakları mevcuttur. Böyle bir 
�ikayetin olması halinde denetçiler gerekli incelemeyi yapmak zorundadırlar. �nceleme 
sonucunda �ikayet konusunun gerçekli�i ortaya çıkarsa denetçiler bu konuyu yıllık faaliyet 
raporunda belirtirler.  

 
2.1.6. Özel denetçi tayinini istemek hakkı da bilgi alma hakkının bir parçasıdır. Bu çerçevede belirli 

bir maddi durumun özel olarak incelenmesi ve aydınlatılması için özel denetçi atanması 
konusunda T.T.K. md 348 ve S.P.K. md.11 hükümleri gere�i  �irketin çıkarılmı� sermayesinin 
% 5’ne sahip hissedarlar azınlık hakları gere�i genel kuruldan özel denetçi atanmasını talep 
edebilirler. 
 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:  Özel denetçi talebi T.T.K.’da azınlık hakları 
arasında belirtilmi�tir. S.P.K. md.11’de yapılan düzenleme ile azınlık haklarına sahip 
olabilmek için  bireysel olarak veya grup halinde hisselerin % 5’ine sahip olunması yeterli  
hale getirilmi�tir. Azınlık hakları ile ilgili olarak Yasa ile tanınmı� hakların yeterli oldu�u 
görü�ünden hareketle �irketimizin taahhüdü Yasal sınırlar çerçevesinde tutulmu�tur.] 

 
2.2.  Pay sahiplerinin bilgi alma haklarının geni�letilmesi amacına yönelik olarak, hakların 

kullanımını etkileyebilecek her türlü bilgi güncel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin 
kullanımına sunulur. 

 
3. Genel Kurula Katılım Hakkı 
 
3.1.  Gerçek pay sahiplerinin genel kurula katılımını teminen, genel kurul toplantısından makul bir 

süre öncesine kadar, pay sahiplerine ili�kin kayıtların tutulması ve saklanması konusunda 
faaliyet gösteren kurulu�ların kayıtları da dikkate alınarak, nama yazılı hisse senedi sahibi pay 
sahipleri, pay defterine kaydedilir. 

 
3.2.   Genel kurul toplantısı için davet usulü, içerigi ve zamanlaması, pay sahiplerinin toplantı 

gündem maddeleri hakkında yeterince bilgilenmesini saglar ve hazırlık yapma imkanı verir. 
Yönetim Kurulu gündem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dökümanı hazırlatır ve bunu 
kamuya duyurur. 

 
3.2.1.  Genel kurul toplantı ilanı, mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra, �irketin imkanları 

dahilinde mümkün olan en fazla sayıda pay sahibine ula�mayı saglayacak, elektronik 
haberle�me de dahil olmak üzere, her türlü ileti�im vasıtası ile asgari 2 hafta önceden 
yapılır. 

 
 
 
3.2.2.   Tüm bildirimlerde; toplantı günü ve saati, tereddüt yaratmayacak �ekilde toplantı yeri, 



  
 

gündem, gündem maddelerine ili�kin bilgilendirme dokümanı, gündemde esas sözle�me 
degi�ikligi var ise degi�en madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alınan eski ve yeni 
�ekilleri, davetin hangi organ tarafından yapıldıgı, ilk toplantının herhangi bir nedenle 
ertelenmesi üzerine genel kurul yeniden toplantıya davet ediliyor ise, ilk toplantının erteleme 
sebebi ile bu toplantıda yeterli olan toplantı nisabı, olagan toplantı ilanlarında faaliyet raporu 
ile mali tabloların, diger genel kurul evrakının ve dokümanının hangi adreste incelenebilece�i 
açıkça belirtilir. 

 
3.2.3. Yıllık faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagıtım önerisi, genel kurul gündem 

maddeleri ile ilgili olarak hazırlanan bilgilendirme dokümanı ve gündem maddelerine dayanak 
te�kil eden diger belgeler ile esas sözle�menin son hali ve esas sözle�mede degi�iklik 
yapılacak ise tadil metni ve gerekçesi; genel kurul toplantısına davet için yapılan ilan 
tarihinden itibaren, �irket merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat 
�ekilde ula�abilecegi yerlerde incelemeye açık tutulur. 

 
3.2.4. �irket geçmi� hesap döneminde gerçekle�en veya gelecek dönemlerde planladıgı yönetim ve 

faaliyet organizasyonundaki degi�iklikleri genel kurul toplantısından önce, gerekçeleri ile 
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunar. Bu çerçevede a�agıda yer alan bilgi ve belgeler pay 
sahiplerinin incelemesine sunulmak üzere hazır bulundurulur. 
a- �irketin organizasyon yapısı degi�ikligine ili�kin açıklaması ve gerekçeleri, 
b- Varsa danı�manlık hizmeti alınan kurulu�un bu konudaki raporu, yoksa �irket tarafından 
konuya ili�kin hazırlanan bilgi ve belgeler, 
c- I�tirak ve baglı ortaklıklarda organizasyon degi�ikligi olması halinde, organizasyon yapısı 
degi�ikligine taraf olan tüm kurulu�ların son üç hesap dönemine ili�kin faaliyet raporları ve 
yıllık mali tabloları ile proforma mali tablolar, 
 

3.2.5. Genel kurul toplantısından önce pay sahiplerine sunulan bilgi, gündem maddeleri ile Ili�ki 
kurulmasında kolaylık saglayacak nitelikte olur. Genel kurul toplantısından önce verilecek 
bilgiler, ilgili oldukları gündem maddelerine atıf yapılarak verilir. 

 
3.2.6. Genel kurul gündemi hazırlanırken, her teklifin ayrı bir ba�lık altında verilmi� olmasına  

dikkat edilir ve gündem ba�lıkları açık ve farklı yorumlara yol açmayacak �ekilde ifade edilir. 
Gündemde “diger,“ “çe�itli” gibi ibarelerin yer almamasına özen gösterilir. 

 
3.2.7. Toplantıdan önce kendisini vekil vasıtasıyla temsil ettirecekler için vekaletname örnekleri ilan 

edilir ve elektronik ortamda da pay sahiplerinin kullanımına sunulur. 
 
3.2.8. Toplantıdan önce, toplantıda oy kullanma prosedürü ilan edilir ve elektronik ortamda  

pay sahiplerinin bilgisine sunulur. 
 

3.2.9. Gündem hazırlanırken, pay sahiplerinin �irketin pay sahipleri ile ili�kiler birimine �letmi� 
oldu�u ve gündemde yer almasını istedikleri konular, yönetim kurulu tarafından dikkate alınır. 
Azınlı�ın bu konudaki talep hakları saklıdır. 

 
3.3. Genel kurulun toplanma usulü, pay sahiplerinin katılımını en üst seviyede saglar. 
 
3.3.1.  Ola�an genel kurul, her hesap dönemi sonundan itibaren üç ayı geçmemek üzere mümkün 
olan en kısa sürede toplanır. 

 
3.3.2. Toplantı, pay sahipleri arasında e�itsizlige yol açmayacak �ekilde, pay sahipleri için mümkün 
olan en az maliyetle ve en az karma�ık usulde gerçekle�tirilir. 
 
3.3.3. Toplantının �irket merkezinin bulundugu yerde yapılması esastır. Gerek görülmesi halinde 
Genel Kurul, �irket'in yönetim merkezinin bulundu�u �ehrin elveri�li bir yerinde toplanır. 
 
3.3.4. Genel kurul toplantısının yapılacagı mekan bütün pay sahiplerinin katılmasına imkan verecek 
özellikte olur.  



  
 

 
3.4. Genel kurul toplantısında, gündemde yer alan konular tarafsız ve ayrıntılı bir �ekilde, açık ve 
anla�ılabilir bir yöntemle aktarılır; pay sahiplerine e�it �artlar altında dü�üncelerini açıklama ve soru 
sorma imkanı verilir ve saglıklı bir tartı�ma ortamı yaratılır. 
 
3.4.1. Genel kurulda kullanılabilecek toplam oy adedi ve sahip oldukları imtiyazlar, pay sahipleri 
bazında sınıflandırılarak yönetim kurulunca tespit ettirilir ve toplantı ba�langıcında pay sahiplerinin 
bilgisine sunulur. 
 
3.4.2. Genel kurul toplantısında yıllık faaliyet raporunun ve �irketin performans göstergelerinin 
tartı�ılması imkanı pay sahiplerine tanınır. 
 
3.4.3. Genel kurul kararı ile yönetim kurulu üyelerinin �irket ile i�lem yapabilmesi ve rekabet 
edebilmesi hususunda onay verilmi� ise, ilgili yönetim kurulu üyeleri �irket ile yaptıkları i�lemler ve 
�irket ile rekabet edilen faaliyetler hakkında genel kurulu bilgilendirir. 
 
3.4.4. Medyada çıkan �irket hakkındaki ihtilaflı konulara ili�kin haber ve analizler hakkında pay 
sahiplerine bilgi verilir. 
 
3.4.5. Pay sahipleri tarafından yönetim kurulu veya denetçilere yöneltilen soruya, pay sahipligi 
haklarının kullanılması için gerekli olması ve ticari sır kapsamına girmemesi kaydıyla cevap verilir. 
 
3.4.6. Toplantı ba�kanı, toplantıyı adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarını kullanmalarını saglayacak 
�ekilde yönetir. 
 
3.4.7. Toplantı ba�kanı genel kurul toplantısında pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan genel 
kurul toplantısında cevaplandırılmı� olmasını saglar. Sorulan sorunun gündemle ilgili olmaması ve 
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamlı olması halinde ise, sorulan soru en geç bir hafta içerisinde 
yazılı olarak cevaplanır. 
 
3.4.8. Yönetim kurulu üyeleri, mali tabloların hazırlanmasında sorumlulugu bulunan yetkililer ve 
denetçiler ile gündemde özellik arz eden konularda açıklamalarda bulunmak üzere konu ile 
ilgili ki�iler toplantıda hazır bulunurlar. Ilkelerde genel kurula katılması tavsiye edilenlerden 
toplantıda hazır bulunmayanların, toplantıya katılmama gerekçeleri toplantı ba�kanı tarafından genel 
kurulun bilgisine sunulur. 
 
3.4.9. Toplantı ba�kanı, toplantıya katılan pay sahiplerinin çogunlugunun iradesini yansıtacak 
oylama yöntemlerini uygulama konusunda gerekli tedbirleri alır. Toplantıda her gündem maddesi ayrı 
ayrı oylanır. Oylama sonuçlarına ili�kin herhangi bir �üphe olu�maması için genel kurul toplantısı 
bitmeden oylar sayılır ve oylama sonuçları duyurulur. 
 
3.4.10. Toplantı tutanaklarının yazılı veya elektronik ortamda her zaman eri�ilebilir olması saglanır. 
 
3.4.11. Genel kurul toplantıları, söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya açık 
olarak yapılır, 
 
3.4.12. Yönetim kurulu üyeligi seçimlerinde adaylar toplantıda hazır bulunur. Adaylar hakkında pay 
sahiplerine bilgi verilir. Pay sahiplerine adaylara soru sorma hakkı tanınır. 
- Genel kurul toplantılarında yönetim kurulu üyeligine aday olan ki�ilerin, ba�ka hangi �irketlerin 
yönetim kurullarında görev aldıgı ve münhasıran bu konuda belirlenen �irket içi düzenlemelere uyulup 
uyulmadıgı hakkında pay sahipleri bilgilendirilir. 
 
3.4.13. Pay sahiplerine yönetim kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilerine uygulanan ücret politikasına 
ili�kin görü� ve önerilerini sunma fırsatı verilir. 
 
3.5. Bagımsız denetim kurulu�u toplantıda; mali tabloların ve sermaye yeterlilik tablosu gibi ilgili 
diger raporların mevcut ilke ve standartlara uygunlugu ile bilgilerin dogrulugu ve gerçegi dürüst bir 



  
 

biçimde yansıtıp yansıtmadıgı; bagımsızlıgı engelleyen herhangi bir husus olup olmadıgı; kendisinin 
ve kendi i�tiraklerinin, �irkete ve i�tiraklerine/baglı ortaklıklarına verdigi hizmetler, konularında pay 
sahiplerinin bilgisine sunulmak üzere yazılı bir açıklama yapar. 
 
3.6. �irketin sermaye ve yönetim yapısı ile malvarlıgında degi�iklik meydana getiren bölünme ve hisse 
degi�imine ili�kin kararlar için  genel kurul toplantıya ça�rılır, 
 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:Bölünme ve hisse de�i�im dı�ındaki; maddi/maddi 
olmayan varlık alım/satımı, kiralanması veya kiraya verilmesi veya ba�ı� ve yardımda bulunulması ile 
üçüncü ki�iler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine ili�kin kararların genel kurulda alınması 
yerine bu yetkilerin �irket Ana Sözle�mesi’nde belirtildi�i �ekilde yönetim kurulunun yetkisinde 
bırakılması, i� ya�amının zorunlulukları gere�idir. Kaldı ki; yönetim kurulunun yetkisinide bırakılan 
bu i�lemlerin �irketi önemli ölçüde etkileyecek olanları özel durum açıklaması ile halka duyurulmak 
zorundadır. Bu duyuru sonucu, hissedarlar gerek duymaları halinde, yasadan kaynaklanan  bireysel 
bilgi isteme, �ikayet ve azınlık haklarını kullanabilirler] 
 
4. Oy Hakkı 
 
4.1. Oy hakkı vazgeçilmez nitelikte bir hak olup, esas sözle�me ile kaldırılamaz ve oy hakkının özüne 
dokunulamaz. 
 
4.2. Oy hakkının kullanılmasını zorla�tırıcı uygulamalardan kaçınılır. Pay sahibine oy hakkını en kolay 
ve uygun �ekilde kullanma fırsatı saglanır. 
 
4.3. Pay sahibinin genel kurulda kullanabilecegi oy sayısına üst sınır getirilemez. 
 
4.4. Oy hakkı, payın iktisap edilmesi anında dogar, oy hakkının iktisap tarihinden itibaren belirli bir 
süre sonra kullanılmasını öngörecek �ekilde bir düzenleme yapılamaz. 
 
4.5. Oy hakkında imtiyaz tanınmasından kaçınılır. 
 
4.5.1. �irket Ana Sözle�mesi md. 8 gere�i “Yönetim Kurulu'nun 3 üyesi (A) grubu hissedarlar 
tarafından gösterilecek adaylar arasından, 2 üyesi (B) grubu hissedarlar tarafından gösterilecek adaylar 
arasından, 1 üyesi (D) grubu hissedarlar tarafından gösterilecek adaylar arasından, genel kurulca 
seçilir.” Hisse gruplarından bazılarına tanınan imtiyazın nedeni: yönetim kurulunun uyumlu 
çalı�abilecek �ekilde te�ekkülüne ve yönetimde konsantrasyonun sa�lanmasına imkan tanımasıdır. Bu 
�ekilde �irket de�erinin korunması ve artırılmasında yüksek ba�arı sa�lanmaktadır. Bu tercihin olası 
sakıncalı yönlerini bertaraf etmek için, yönetimde �efaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine verilen önem 
en üst seviyede tutulmaktadır.  
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:Yukarıdaki maddede belirtildi�i üzere �irket’in kurucu 
ortakları ba�langıçta imtiyazlı grup olu�turma tercihinde bulunmu�lardır. Bu tercih, yukarıda 
belirtildi�i üzere tamamen rasyonel gerekçelerle kullanılmı�tır. Kurumsal Yönetim �lkeleri hissedarlar 
arasında fark olu�turacak imtiyaz tesis edilmesini uygun görmemektedir 
 
 
4.6. Pay sahibi olmayan ki�inin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasını engelleyen hükümlere esas 
sözle�mede yer verilmez. 
 
4.6.1. Oy hakkını haiz olan pay sahibi genel kurul toplantılarında bu hakkını bizzat kullanabilecegi 
gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan üçüncü bir �ahıs vasıtasıyla da kullanabilir. 
 
4.6.2. Her gerçek ki�i pay sahibi genel kurulda ancak bir ki�i tarafından temsil edilir. Tüzel ki�i pay 
sahiplerinin birden fazla ki�i ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafından oy 
kullanılır. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gösterilir. 
 
4.6.3. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirilmesi gerekir. 
 



  
 

4.6.4. �irket, genel kurul toplantısında oy hakkının kullanılması bakımından kurumsal temsile önem 
verir ve kurumsal temsilin i�lerligini saglayacak önlemleri alır. 
- Yönetim kurulu kurumsal temsilciler ile ileti�im halinde olur ve kurumsal temsilci ile pay 
sahiplerinin diyalog içinde olması için azami çabayı sarf eder. 
- Kurumsal temsilci sıfatıyla oy kullanılması genel kurulda temsilci sıfatını açıklamalarına 
baglıdır. Temsilci sıfatıyla oy kullanımında açık temsil ilkesi geçerli olur. 
 
4.6.5. �irket esas sözle�mesinde pay üzerinde intifa hakkı bulunması durumunda, oy hakkının 
payın malikine ait olacagı, pay sahibinin oy hakkını kullanırken intifa hakkı sahibinin de menfaatlerini 
gözetecegi hususlarında esas sözle�meye hüküm konulabilir. 
 
4.7. Kar�ılıklı i�tirak ili�kisi, beraberinde bir hakimiyet ili�kisini de getiriyorsa, kar�ılıklı i�tirak 
içerisinde bulunan �irketler, nisap olu�turmak gibi, çok zaruri durumlar ortaya çıkmadıkça, kar�ılıklı 
i�tirak ili�kisi içerisinde bulundukları �irketin genel kurullarında oy haklarını kullanmaktan kaçınırlar 
ve bu durumu kamuya açıklarlar. 
 
4.8. Mevzuat ve esas sözle�mede yer alan özel hükümler saklı kalmak üzere genel kurul toplantısında 
oylama açık ve el kaldırmak suretiyle yapılır. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanın �ekli 
genel kurul tarafından belirlenir. 
 
4.9. Oy kullanma prosedürü toplantıdan önce ve toplantı ba�langıcında pay sahiplerine duyurulur. 
 
5. Azınlık Hakları: Azınlık haklarının kullandırılmasında azami özen gösterilir. 
 
2. Kar Payı Hakkı: 
3.  
6.1. Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticiler, mevzuatta tanımlanan örtülü ve muvazaalı i�lemler yapmak 
suretiyle karı azaltamaz. 
 
6.2. �irketin belirli ve tutarlı bir kar dagıtım politikası olur ve kamuya açıklanır. Bu politika genel 
kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkülerlerde 
yer alır. 
 
6.2.1. Kar dagıtım politikasında asgari a�agıdaki hususlara yer verilir; 
a- Dönem karı ve dagıtılabilir karın tutarı ile kaynagı, 
b- Yönetim kurulunun karın dagıtılmasına ili�kin teklifini hangi kriterleri gözeterek hazırladıgı hususu, 
c- Grup ayrımları da belirtilmek suretiyle hisse ba�ına ödenecek kar payı, 
d- Yönetim kurulu üyelerine, kurucu intifa senedi sahiplerine ve çalı�anlarına dagıtılması dü�ünülen 
kar payları ve bunların hesaplama �ekli, 
e- Kar paylarının ödeme yeri, zamanı ve �ekli, 
f- Takip eden hesap döneminde kar payı (temettü) avansı dagıtılması dü�ünülüyorsa, buna ili�in 
esaslar ve öngörüler, 
g- �irketin yıl içinde yaptıgı ve yıl sonunda yapmayı planladıgı bagı� ve yardımlar hakkında 
bilgi. 
 
6.3. Yönetim kurulunun, genel kurula karın dagıtılmamasını teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile 
karın kullanım �ekline ili�kin bilgi ayrıca pay sahiplerine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve 
sirkülerlerde yer alır. 
 
6.4. Kar dagıtımı mevzuatta öngörülen süreler içerisinde, genel kurul toplantısını takiben en kısa 
sürede yapılır. 
 
6.5. Kar dagıtım politikasında pay sahiplerinin menfaatleri ile �irket menfaati arasında tutarlı bir 
politika izlenir. 
 
7. Payların Devri: Pay sahiplerinin paylarını serbestçe devretmesini zorla�tırıcı uygulamalardan 
kaçınılır. Esas sözle�mede pay devrini zorla�tırıcı düzenlemelere yer verilmez. 



  
 

 
4. Pay Sahiplerine E�it I�lem Ilkesi: 
 
8.1. Azınlık ve yabancı pay sahipleri dahil, tüm pay sahiplerine e�it ko�ullarda e�it muamele 
edilir. 
 
8.2. Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticiler ile yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahipleri, ya 
da imtiyazlı bir �ekilde çe�itli bilgilere ula�ma imkanı olan kimseler, kendileri adına �irketin faaliyet 
konusu kapsamında yaptıkları i�lemleri kamuya açıklarlar. 
 
8.3. Pay sahipleri, kendi haklı menfaatlerini koruma amacı olmaksızın, �irkete veya diger pay 
sahiplerine zarar verme kastı ile hareket edemez. 
 
 
BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE �EFFAFLIK 
 
1. Kamuyu Aydınlatma Esasları ve Araçları 
 
1.1. Kamuya açıklanacak bilgiler, açıklamadan yararlanacak ki�i ve kurulu�ların karar vermelerine 
yardımcı olacak �ekilde, zamanında, dogru, eksiksiz, anla�ılabilir, yorumlanabilir, dü�ük maliyetle 
kolay eri�ilebilir ve e�it bir biçimde kamunun kullanımına sunulur . 
 
1.1.1. Kamunun aydınlatılmasında yapılacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haiz iki 
yönetici bulunur. Bu yöneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal yönetim komitesi ile yakın 
i� birligi içerisinde bu sorumluluklarını ifa ederler.  
 
1.1.2. Pay sahipleri ile ili�kiler biriminde çalı�an bir personel münhasıran kamuyu aydınlatma ile ilgili 
her türlü hususu gözetmek ve izlemek üzere görevlendirilir. Ayrıca yatırımcılar, finansal analistler, 
basın mensupları ve benzeri kesimler bu birime yönlendirilir. 
 
1.1.3. Kamuya açıklanacak bilgiler, açıklama öncesinde belirli yatırımcılara veya ilgili taraflara 
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle �irket ile ilgili gizli bilgilere eri�ebilecek durumda olan bagımsız 
denetim kurulu�u, danı�manlık hizmeti veren ki�i ve kurulu�lar, derecelendirme kurulu�ları, sendikalar 
gibi kurumlar bu kuralın istisnasını olu�turur. Bu durumda, bilgiye ula�anlar, söz konusu bilgiyi ticari 
sır prensibi ve etik kurallar çerçevesinde gizli tutarlar. 
 
1.1.4. �effaflık ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikaları ve faaliyet sonuçları gerçege 
uygun �ekilde kamuya açıklanır. 
 
1.2. Kamunun aydınlatılması ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikası olu�turulur ve kamuya 
açıklanır. 
 
1.2.1. Yönetim kurulu, bilgilendirme politikası olarak adlandırılabilecek ilkeler bütününü hazırlayarak, 
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya açıklar. 
 
1.2.2. Bilgilendirme politikası, mevzuat ile belirlenenler dı�ında kamuya hangi bilgilerin 
açıklanacagını, bu bilgilerin ne �ekilde, hangi sıklıkla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagını, 
yönetim kurulunun veya yöneticilerin basın ile hangi sıklıkla görü�ecegini,  Bu kapsamda �irket ile 
ilgili bilgilerin kamuya açıklanmasında, yasal düzenlemelerde öngörülenlere ek olarak, basın 
bültenleri, pay sahipleri ve potansiyel yatırımcılarla yapılan toplantılar, medya kurulu�ları veya 
bro�ürler aracılıgıyla ya da Internet sitesi üzerinden yapılan duyurular gibi kamuyu aydınlatma araç ve 
yöntemleri de kullanılabilir. 
 
1.2.3. Mevzuat ile düzenlenenler haricinde, genel kurulda görü�ülecek konularla ilgili bilgi ve 
belgelerin neler oldugu, bilgilendirme politikasında yer alır. 
 
1.2.4. Bilgilendirme politikasında bir degi�iklik olması halinde, degi�iklik yapılan hususlar ve 



  
 

gerekçeleri yönetim kurulunun onayından geçtikten sonra, genel kurulun bilgisine sunulur ve 
kamuya açıklanır. 
 
1.3. �irketin sermaye piyasası araçlarının degerine etki etme ihtimali bulunan geli�meler mevzuat ile 
belirlenen süre içerisinde zaman geçirmeksizin kamuya duyurulur. 
 
1.4. �irketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde önemli bir degi�iklik olması halinde veya 
yakın bir gelecekte önemli bir degi�ikligin ortaya çıkmasının beklendigi durumlarda, ilgili 
düzenlemelerde yer alan hükümler saklı kalmak kaydıyla, kamuoyu bilgilendirilir. 
 
1.5. �irketin kamuya yapmı� oldugu açıklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya çıkan degi�iklikler ve 
geli�meler sürekli olarak güncellenerek kamuya duyurulur. 
 
1.6. Yönetim kurulunun, bu Ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanıp uygulanmadıgını, uygulanmıyor 
ise gerekçesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatı�malarına 
ili�kin bilgileri içeren tek taraflı irade beyanına ve varsa buna ili�kin uyum raporuna, yıllık faaliyet 
raporunda yer verilir ve kamuya açıklanır. 
 
1.7. Kar payı dagıtım politikası faaliyet raporunda yer alır ve bilgilendirme politikası çerçevesinde 
kamuya açıklanır. 
 
1.8. Olu�turulan etik kuralları bilgilendirme politikası çerçevesinde kamuya açıklanır. 
 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:Proforma mali tablo ve raporlamalar, gelece�e yönelik 
tahminler bir yönetim aracı olarak �irketimizde de kullanılmaktadır. Tamamen icraya yönelik 
hazırlanmı� oldu�u için detaylı ve ticari sır niteli�inde bilgileri de kapsamaktadır. Tahmine dayalı 
oldu�u için subjektif yanı da a�ır basmaktadır. Bu rapor ve bilgilerin Kurumsal Yönetim �lkeleri’nde 
belirtildi�i üzere kamuya açıklanmasına �irketimiz henüz hazır de�ildir. Konuyla ilgili standartların 
düzenlenmesi halinde bunlara uyaca�ımız tabidir.] 
 
1.9. Kamunun aydınlatılmasında, �irkete ait internet sitesi aktif olarak kullanılır. 
 
1.9.1. Internet adresi kolay bulunabilir ve ula�ılabilir olur. 
1.9.2. Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabancı yatırımcıların da yararlanması açısından ayrıca 
�ngilizce olarak hazırlanır. 
 
1.9.3. �irketin kendi internet sitesinde yer alan açıklamalar, mevzuat uyarınca yapılması gereken özel 
durum açıklamaları yerine geçmez. 
 
1.9.4. �irket tarafından kamuya açıklanmı� olan bilgilere internet üzerinden eri�im imkanı saglanır, 
internet sitesi buna uygun olarak yapılandırılır ve bölümlendirilir. Internet sitelerinde 
yayımlanan bilgilerin degi�tirilmesini önleyecek güvenlik önlemleri alınır. 
 
1.9.5. Internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibarıyla ortaklık ve yönetim yapısı, 
imtiyazlı paylar hakkında detaylı bilgi, degi�ikliklerin yayınlandıgı ticaret sicili gazetelerinin tarih ve 
sayısı ile birlikte �irket esas sözle�mesinin son hali, özel durum açıklamaları, yıllık faaliyet raporları, 
periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkülerleri, genel kurul toplantılarının 
gündemleri, katılanlar cetvelleri ve toplantı tutanakları, vekaleten oy kullanma formu, çagrı yoluyla 
hisse senedi veya vekalet toplanmasında hazırlanan zorunlu bilgi formları ve benzeri formlar, sermaye 
piyasası araçlarının degerine etki edebilecek önemli yönetim kurulu kararlarının toplantı tutanakları ve 
sıkça sorulan sorular ba�lıgı altında �irkete ula�an bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen 
cevaplar, öncelikle yer alır. 
 
1.9.6. Yapılacak genel kurul toplantılarına ili�kin ilana, gündem maddelerine, gündem maddelerine 
ili�kin bilgilendirme dokümanına, gündem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel 
kurula katılım yöntemleri hakkındaki bilgilere, internet sitesinde dikkat çekecek bir �ekilde yer verilir. 
 



  
 

1.9.7. �irketin antetli kagıdında Internet sitesinin adresi yer alır. 
 
1.9.8. Internet sitesinin kullanımına ili�kin esaslar, bilgilendirme politikasında yer alır. 
 
1.10. �irket, mevzuat geregi yapması gereken açıklamalarla sınırlı kalmayarak, pay sahipleri ile diger 
menfaat sahiplerinin kararlarını etkileyebilecek her türlü önemli bilgiyi kamuya açıklar. 
 
2. �irket ile Pay Sahipleri, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Yöneticiler Arasındaki Ili�kilerin Kamuya 
Açıklanması 
 
2.1. Mevzuat hükümleri saklı kalmak kaydıyla, bir ki�i veya grubun �irket sermayesinde veya oy 
haklarındaki payının �irketin sermayesinin veya oy haklarının %5, %10, %25, %33, %50 ve 
%66,67’sine ula�ması, a�ması veya bu oranların altına inmesi durumları �irket tarafından ögrenildigi 
anda zaman geçirmeksizin kamuya açıklanır. 
 
2.2. �irketin gerçek ki�i nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolaylı ve kar�ılıklı i�tirak ili�kilerinden 
arındırılmak sureti ile kamuya açıklanır. �irketin ortaklık yapısı, sadece gerçek ki�i pay sahiplerinin 
isimlerinin, pay miktarı ve oranları ile hangi grup paya sahip olduklarına ili�kin bilgilerin yer aldıgı bir 
tablo haline getirilir ve bu tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarında yer verilir 
 
2.3. Yönetim kurulu üyeleri, yöneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolaylı olarak %5’ine sahip 
olan pay sahipleri, �irketin sermaye piyasası araçları üzerinde yapmı� oldukları i�lemleri kamuya 
açıklarlar. 
 
2.3.1. Yönetim kurulu üyelerinin, yöneticilerin ve �irket sermayesinin dogrudan ya da dolaylı olarak 
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, �irketin ihraç ettigi sermaye piyasası araçları üzerinde, alım satım 
i�lemleri yapmaları halinde, konuya ili�kin mevzuat hükümleri saklı kalmak kaydıyla, son bir yıl 
içerisinde yapılan alım satım i�lemlerine ili�kin bilgiler �irketin Internet sitesinde ayrıca yer alır. 
 
2.3.2. �irketin Yönetim Kurulu üyeleri, yöneticiler ve �irket sermayesinin dogrudan ya da dolaylı 
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahipleri, �irketin hisse senetlerine dayalı türev ürünlerindeki net 
pozisyonlarının �irket sermayesindeki dogrudan veya dolaylı payı %1’I a�tıgı takdirde, bu durumu 
derhal kamuya açıklarlar. 
2.4. �irketin Yönetim Kurulu üyeleri, yöneticiler ve �irket sermayesinin dogrudan ya da dolaylı olarak 
en az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup �irketleri ile grup �irketi olmamakla 
beraber, �irketin önemli miktarda ticari ili�ki içerisinde bulundugu �irketlerin sermaye piyasası 
araçlarında gerçekle�tirdikleri alım ve satım i�lemlerini derhal 
kamuya açıklarlar. 
 
2.5. Yönetim Kurulu üyelerinin, yöneticilerin ve �irket sermayesinin dogrudan ya da dolaylı olarak en 
az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasına sahip oldugu veya bu orana 
baglı kalmaksızın, yönetim kontrolünü elinde bulundurdugu veya yönetiminde etkisinin oldugu 
�irketlerle �irket arasındaki ticari ve ticari olmayan i� ve i�lemler sonucu olu�an borç-alacak bakiyeleri 
denetim raporu dip notlarında belirtilmek suretiyle kamuya açıklanır. 
 
2.6. Pay sahipleri, �irket yönetiminde etkinlik saglamak için oy sözle�meleri yapabilirler. �irket bu 
amaçla imzalanmı� oy sözle�melerinin varlıgının ögrenilmesi halinde konu hakkındaki bilgileri derhal 
kamuya açıklar. 
 
3. Kamunun Aydınlatılmasında Periyodik Mali Tablo ve Raporlar 
 
3.1. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotları, �irketin gerçek finansal durumunu gösterecek 
�ekilde hazırlanır ve kamuya açıklanır. 
 
3.1.1. Periyodik mali tablolar ve dipnotları mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe standartları 
çerçevesinde hazırlanır ve uygulanan muhasebe politikaları mali tablo dipnotlarında yer alır. 
 



  
 

3.1.2. Periyodik mali tablolar mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe standartları çerçevesinde, 
bagımsız denetim raporunda yer alan hususlar dogrultusunda düzeltilir. 
 
3.1.3. Periyodik mali tablo dipnotları �irketin; �arta baglı olanlar dahil, tüm önemli bilanço dı�ı 
i�lemlerini, yükümlülükleri ile gelecekteki finansal durumunda etki yaratabilecek faaliyet 
sonuçlarını, likiditesini, yatırım harcamalarını, yatırım kaynaklarını ve gelir-gider kalemlerini 
etkileyebilecek konsolidasyon kapsamında olmayan diger gerçek ve tüzel ki�ilerle olan ili�kilerini 
içerir. 
 
3.1.4. Periyodik mali tablolar, �irket çalı�anlarının, �irketin hisse senetlerinin edindirilmesi için 
geli�tirilmi� hisse senedi bazlı ve/veya diger sermaye piyasası araçları bazlı tüm te�vik sistemleri 
hakkında bilgi içerir. 
 
3.2. Faaliyet raporu, kamuoyunun �irketin faaliyetleri hakkında her türlü bilgiye ula�masını saglayacak 
ayrıntıda hazırlanır. 
 
3.2.1. Yıllık faaliyet raporu, �irketin yönetim kurulu üyeleri, icra ba�kanı/genel müdür ile periyodik 
mali tablo ve raporların hazırlanmasından sorumlu bölüm ba�kanı veya bu sorumlulugu üstlenmi� 
görevli ile yönetim kurulunca bir i� bölümü yapılmı� ise periyodik mali tablo ve raporların 
hazırlanmasından sorumlu yönetim kurulu üyesi/üyeleri tarafından imzalanır ve periyodik mali 
tabloların �irketin finansal durumunu tam olarak yansıttıgına ve �irketin mevzuata tam olarak 
uyduguna dair beyanları faaliyet raporunda yer alır. Bu ki�ilerden herhangi birinin yıllık faaliyet 
raporunda yer alan bilgilerle ilgili farklı görü�te olması halinde, itiraz ettigi hususlar yazılı olarak 
faaliyet raporunda ayrıca yer alır. 
 
3.2.2. Yıllık faaliyet raporu, mevzuat hükümleri saklı kalmak kaydıyla, asgari a�agıda yer alan 
konuları içerir; 
a- Faaliyet konusu, 
b- Sektör hakkında bilgi ve �irketin sektör içindeki yeri, 
c- Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ili�kin yönetimin analiz ve degerlendirmesi; 
planlanan faaliyetlerin gerçekle�me derecesi; belirlenen stratejik hedefler kar�ısında 
�irketin durumu, 
d- Iç kontrol sistemi ile bu sistemin saglıklı olarak i�leyip i�lemedigine ili�kin yönetim kurulu 
beyanı, 
e- Bagımsız denetim kurulu�unun �irketin iç kontrol sistemi ile ilgili görü�ü, 
f- Faaliyetlerle ilgili öngörülebilir risklere ili�kin detaylı açıklama, 
g- Son bir yıl içinde grup içi �irketler ve diger ili�kili ki�i ve kurumlarla yapılan önemli 
tutardaki i�lemlerin analizi, 
h- Yönetim Kurulu üyelerinin, yöneticilerin ve �irket sermayesinin dogrudan ya da dolaylı 
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasına sahip 
oldugu veya bu orana baglı kalmaksızın, yönetim kontrolünü elinde bulundurdugu veya 
yönetiminde etkisinin oldugu �irketlerle, �irket arasındaki ticari ve ticari olmayan i� ve 
i�lemler, 
 
 
i- Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin; görev ve sorumlulukları, �irket 
dı�ında yürüttükleri görevler, 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:�irket yönetim kurulu üyeleri arasında Kurumsal Yönetim 
�lkelerinde belirtilen ba�ımsızlık kriterlerine uygun üye bulunmamaktadır.] 
j- Organizasyon, sermaye, ortaklık yapısı ve yönetim yapısı degi�iklikleri, 
k- �irketin gerçek ki�i nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolaylı ve kar�ılıklı i�tirak ili�kilerinden 
arındırılmak sureti ile gösteren ortaklık yapısı tablosu, 
l- Varsa mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeni ile alınan cezalar ve gerekçesine ili�kin 
açıklama, 
m- �irket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat degi�iklikleri, 
n- �irket aleyhine açılan önemli davalar ve olası sonuçları; kamu otoriteleri tarafından yapılan uyarı, 
ihtar veya verilen idari para cezası ve benzeri bilgiler, 



  
 

o- Kar dagıtım politikası; kar dagıtımı yapılmayacaksa gerekçesi, 
p- Satı�lar, verimlilik, piyasa payı, gelir yaratma kapasitesi, karlılık, borç/öz kaynak oranı ve 
benzeri konularda ileriye dönük beklentiler, 
r- Genel kurulların fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu hakların kullanılmasına 
ili�kin esasların açıklandıgı metinlere ula�ım bilgileri, 
s-  �irketin yatırım danı�manlıgı, yatırım analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldıgı 
kurumlarla arasında çıkan çıkar çatı�maları ve çıkar çatı�masını önlemek için �irketçe alınan tedbirler. 
 
3.2.3. Yıllık faaliyet raporunda istatistiki bilgilere ve grafiklere yer verilir. 
 
4. Bagımsız Denetimin I�levi: 
 
4.1. Bagımsız denetim kurulu�ları ve bu kurulu�larda istihdam edilen denetim elemanlarının 
bagımsızlıgı esastır. Bagımsızlık ilkesi; bagımsız denetim faaliyetlerinin, bagımsız denetçinin mesleki 
takdir ve tarafsızlıgını zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir ili�ki, çıkar veya etkiden 
etkilenmeksizin yürütülmesini ifade eder. 
 
4.2. Bagımsız denetim kurulu�ları belirli aralıklarla rotasyona tabi tutulur. 
 
4.2.1. �irket yönetim kurulu tarafından bir bagımsız denetim kurulu�u; sürekli ve/veya özel 
denetimlerde en çok 5 hesap dönemi için seçilir. 
 
4.2.2. �irketin aynı bagımsız denetim kurulu�u ile yeniden sürekli ve/veya özel denetim sözle�mesi 
imzalayabilmesi için en az 2 hesap döneminin geçmesi zorunludur. 
4.3. Bagımsız denetim faaliyeti ile danı�manlık faaliyetleri birbirinden ayrılır. 
 
4.3.1. Bagımsız denetim kurulu�ları ve bu kurulu�larda istihdam edilen denetim elemanları ile diger 
personel bagımsız denetim hizmeti verdikleri �irketlere, bagımsız denetim hizmeti verdikleri dönemde, 
bedelli veya bedelsiz olarak danı�manlık hizmetleri veremezler. 
 
4.3.2. Bagımsız denetim kurulu�unun yönetim veya sermaye bakımından dogrudan ya da dolaylı 
olarak hakim bulundugu bir danı�manlık �irketi ve çalı�anları, bagımsız denetim kurulu�unun hizmet 
verdigi �irkete, aynı dönem için danı�manlık hizmeti veremez. Bu kapsama, bagımsız denetim 
kurulu�unun gerçek ki�i ortakları ve yöneticileri tarafından verilen danı�manlık hizmetleri de dahildir. 
 
5. Ticari Sır Kavramı ve Içerden Ögrenenlerin Ticareti: 
 
5.1. Ticari sır niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, �irketin �effaflıgı ile çıkarlarının korunması 
arasındaki denge gözetilir. 
 
5.1.1. Ticari sır niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibarı ile veya potansiyel olarak ticari degeri 
olan, üçüncü �ahıslar tarafından bilinmeyen, normal durumda eri�ilmesi mümkün olmayan, bilgi 
sahibinin gizliligini korumayı hedefledigi bilgilerdir. 
 
5.1.2. �irketin ticari sırlarının güvenligi ve korunması esastır. Ancak menfaat sahiplerinin bilgi alma 
hakkının kullanılmasında, �irket dogruluk, dürüstlük ve iyi niyet kurallarına uymakla yükümlüdür. 
 
5.2. Içerden ögrenilen bilgilerin kullanımının önlenmesi için gerekli her türlü tedbir alınır. �irketin 
sermaye piyasası araçlarının degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ula�abilecek konumdaki 
yöneticilerin ve hizmet aldıgı diger ki�i/kurumların listesini hazırlar ve bilgilendirme politikalarında 
yer alan esaslar çerçevesinde kamuya duyurur. 
 
6. Kamuya Açıklanması Gereken Önemli Olay Ve Geli�meler A�agıda yer alan önemli durumlar, 
�irketin finansal durumuna ve faaliyet sonuçlarına olan etkisi ile birlikte derhal kamuya açıklanır ; 
a- �irket aleyhine ve/veya �irket tarafından önemli tutarlarda bir davanın açılması veya açılmı� olan 
bir davanın karara baglanması, 



  
 

b- �irket faaliyetlerinin bir bölümü veya tamamının dı�arıdan ki�i veya kurulu�larca yerine getirilmesi 
(faaliyet aktarımı) hususunda bir anla�ma yapılması, 
c- Alacakların önemli bir bölümünün tahsilinin �üpheli hale gelmesi, 
d- Ana �irkette, i�tirak/baglı �irketlerde ve mü�terek yönetime tabi �irketlerde yönetim ve sermaye 
ili�kisi bakımından önemli degi�iklik olması, 
e- Sermaye piyasası araçlarının kayda alınmasından sonra halka arzından önce kamuya açıklanmı� 
olan bilgilerde bir degi�iklik olması veya yeni bir geli�menin ortaya çıkması, 
f- �irketin son 5 i�günü içinde hisse fiyatında %25’ten fazla azalı� veya artı� olması, 
g- �irketin öncelikli faaliyet konularındaki degi�iklikler, 
h- Bagımsız denetim �irketinin degi�mesi veya görevden çekilmesi, bagımsız denetim sözle�mesinin 
feshi, 
i- �irket özel durum açıklama formlarında veya diger rapor ve belgelerde daha önce kamuya 
açıklanmamı� esas sözle�me veya iç düzenleme degi�iklikleri, 
j- �irketin gelirlerinin olu�umunda önemli paya sahip bir mü�teri ve/veya faaliyetlerinde önemli bir 
paya sahip olan tedarikçi ile olan i� ili�kisinin, bir önceki döneme göre önemli ölçüde azalması/artması 
veya sona ermesi, 
k- Bir yükümlülügün ifa edilmemesi veya artmasına sebep olan ve �irket için önemlilik arz eden 
dogrudan veya �arta baglı önemli yükümlülüklere neden olan olaylar, 
l- Önemli tutarda, olaganüstü bir zararın veya karın ortaya çıkması ya da �irketin karlılıgını veya 
zararını önemli ölçüde etkileyebilecek her türlü bilgi, 
m- �irketin ihraç ettigi menkul kıymetin i�lem gördügü borsanın kotasyon �artları kar�ısındaki 
durumunun degi�mesi, kotasyon �artlarından birini yerine getirememesi veya borsa kotundan 
çıkarılması, 
n- �irketin finansal yükümlülüklerini zamanında yerine getirememesi, aciz halinde bulundugunu 
gösteren emarelerin ortaya çıkması, borçlarının ertelenmesi veya yeniden yapılandırılması talebinde 
bulunması, 
o- �irketin konkordato talebinde bulunması, iflasının istenmesi veya mahkemenin �irketin iflasına 
karar vermesi, tasfiye sürecine girmesi, 
p- �irketin çagrıda bulunarak hisse senedi veya vekalet toplamaya karar vermesi; çagrıda bulunarak 
hisse senedi toplanması yükümlülügünün ortaya çıkması ve bu konuda yapılacak i�lemler. 
 
BÖLÜM III - MENFAAT SAHIPLER� 
 
Menfaat sahibi, i�letmenin hedeflerine ula�masında ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse, 
kurum veya çıkar grubu olarak nitelendirilmektedir. Bu ki�i veya grupların i�letme ile sözle�meye 
dayalı bir ili�kisi olabilecegi gibi, ili�kinin sözle�meye dayanmadıgı durumlar da olabilir. �irketle ilgili 
menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte çalı�anları, alacaklıları, mü�terileri, tedarikçileri, 
sendikaları, çe�itli sivil toplum kurulu�larını, devleti ve hatta �irkete yatırım yapmayı dü�ünebilecek 
potansiyel tasarruf sahiplerini de içerir.  
 
1. Menfaat Sahiplerine Ili�kin �irket Politikası 
 
1.1. �irketin kurumsal yönetim uygulamaları, menfaat sahiplerinin mevzuat ve kar�ılıklı sözle�melerle 
düzenlenen haklarını garanti altına alır. 
 
1.1.1. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sözle�melerle korunan haklarının ihlali halinde etkili ve süratli 
bir tazmin imkanı saglanır. �irket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmı� olan tazminat gibi 
mekanizmaların kullanılabilmesi için gerekli kolaylıgı gösterir. 
 
1.1.2. Menfaat sahiplerinin haklarının mevzuat ile düzenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin 
çıkarları iyi niyet kuralları çerçevesinde ve �irket imkanları ölçüsünde, �irketin itibarı da gözetilerek 
korunur. 
 
1.1.3. Menfaat sahipleri, haklarının korunması ile ilgili �irket politikaları ve prosedürleri hakkında 
yeterli bir �ekilde bilgilendirilir. 
 



  
 

1.1.4. �irket ile menfaat sahipleri arasında ya�anabilecek anla�mazlıkların giderilmesinde ve çözüme 
ula�tırılmasında �irket öncü rol oynar. 
 
1.1.5. �irketlerin kurumsal yönetim yapısı çalı�anlar ve temsilcileri dahil tüm menfaat sahiplerinin 
yasal ve etik açıdan uygun olmayan i�lemlere ili�kin kaygılarını yönetime iletilmesine imkan tanımalı 
ve bu hakkı korunmalıdır. 
 
1.2. Menfaat sahipleri arasında çıkar çatı�maları ortaya çıktıgında veya bir menfaat sahibinin birden 
fazla çıkar grubuna dahil olması durumunda, sahip olunan hakların korunması açısından mümkün 
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkın birbirinden bagımsız olarak korunması 
hedeflenir. 
 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık: Menfaat sahiplerinin yönetime katılması öneri getirme 
mekanizması �eklinde gerçekle�tirilmektedir. Bu öneriler �irketin tüm ileti�im kanallarından gelmekte, 
�irket yöneticilerinin katılımı ile haftalık olarak yapılan toplantılarda de�erlendirilmekte �irket 
yönetiminin görev ve sorumluluk alanını a�an ve önemli bulunanlar Kurumsal Yönetim Komitesi’ne 
raporlanmaktadır.) 
 
 
2. �irket Malvarlıgının Korunması: 
Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastıyla malvarlıgının 
azalmasına yol açacak tasarruflarda bulunamaz. 
 
3. �irketin Insan Kaynakları Politikası: 
3.1. I�e alım politikaları olu�turulurken ve kariyer planlamaları yapılırken, e�it ko�ullardaki ki�ilere 
e�it fırsat saglanması ilkesi benimsenir. 
 
3.1.1. Personel alımına ili�kin kriterler yazılı olarak belirlenir ve uygulamada bu kriterlere  
uyulur. 
 
3.1.2. Egitim, terfi ettirme hususlarında çalı�anlara e�it davranılır, çalı�anların bilgi, beceri ve 
görgülerini arttırmalarına yönelik egitim planları yapılır ve egitim politikaları olu�turulur. 
 
3.2. Katılımcı bir yönetim ortamının olu�turulmasını teminen, �irketin finansal imkanları, ücret, 
kariyer, egitim, saglık gibi konularda çalı�anlara yönelik bilgilendirme toplantıları yapılarak görü� 
alı�veri�inde bulunulur. 
 
3.3. Çalı�anlar ile ilgili olarak alınan kararlar veya çalı�anları ilgilendiren geli�meler çalı�anlara 
bildirilir. 
 
3.4. �irket çalı�anlarının görev tanımları ve dagılımı ile performans ve ödüllendirme kriterleri 
yöneticiler tarafından belirlenir ve çalı�anlara duyurulur. Çalı�anlara verilen ücret ve diger 
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger önemli görülen faktörlere dikkat edilir. 
 
3.5. Çalı�anlar için güvenli çalı�ma ortam ve ko�ulları saglanır ve bu ortam ve ko�ullar sürekli olarak 
iyile�tirilir. 
 
3.6. Çalı�anlar arasında ırk, din, dil ve cinsiyet ayrımı yapılmaması, insan haklarına saygı gösterilmesi 
ve çalı�anların �irket içi fiziksel, ruhsal ve duygusal kötü muamelelere kar�ı korunması için önlemler 
alınır. 
 
4. Mü�teriler ve Tedarikçilerle �li�kiler 
 
4.1. �irket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasında ve satı�ında mü�teri memnuniyetini saglayıcı her 
türlü tedbiri alır. 
 
4.1.1. Mü�terinin satın aldıgı mal ve hizmete ili�kin talepleri süratle kar�ılanır ve gecikmeler 



  
 

hakkında süre bitimi beklenmeksizin mü�teriler bilgilendirilir. 
 
4.1.2. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarına uyulur ve standardın korunmasına özen gösterilir. Bu 
amaçla kaliteye ili�kin belirli bir garanti saglanır. Standardın altında kalan mal ve hizmetler telafi ve 
tazmin edilir. 
 
4.2. Ticari sır kapsamında, mü�teri ve tedarikçiler ile ilgili bilgilerin gizliligine özen gösterilir. 
 
4.3. �irket ile mü�teriler ve tedarikçiler arasında haksız menfaatten uzak iyi ili�kiler kurulması ve 
taraflar arasında yapılan anla�ma ko�ullarına uyum saglanması için �irketçe gerekli önlemler alınır. 
 
5. Etik Kuralları 
�irketin faaliyetleri, yönetim kurulu tarafından hazırlanan, genel kurulun bilgisine sunulan ve kamuya 
açıklanan etik kuralları çerçevesinde yürütülür. Olu�turulan etik kuralları ile ilgili uygulamalar 
kamuya açıklanır. 
 
6. Sosyal Sorumluluk 
 
�irket, sosyal sorumluluklarına kar�ı duyarlı olur; çevreye, tüketiciye, kamu saglıgına ili�kin 
düzenlemeler ile etik kurallara uyar ve bu konulardaki politikalarını kamuya açıklar. 
 
 
BÖLÜM IV - YÖNETIM KURULU 
 
Yönetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermi� oldugu yetki dogrultusunda, 
mevzuat, esas sözle�me, �irket içi düzenlemeler ve politikalar çerçevesinde yetki ve sorumluluklarını 
kullanır ve �irketi temsil eder. Yönetim kurulu bir �irketin stratejik karar alma, temsil ve en üst 
seviyede yürütme (yönetim) organıdır. Yönetim kurulu kararlarını alırken ve bunları uygularken, 
�irketin piyasa degerinin mümkün olan en üst seviyeye çıkarılmasını hedefler. Yönetim kurulu bunun 
bilinci içerisinde �irket i�lerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarlı bir kazanç saglamasını temin 
edecek �ekilde yürütür. Bunu yaparken, pay sahipleri ile �irketin büyüme geregi arasındaki hassas 
dengenin de bozulmamasına özen gösterir. Yönetim kurulu üyeleri görevlerini rasyonel �ekilde ve iyi 
niyet kuralları çerçevesinde, �irketin çıkarları ile pay ve menfaat sahipleri arasındaki hassas dengeyi 
gözeterek yerine getirirler. Yönetim kurulu üyeleri, �irket hakkındaki gizli ve kamuya açık olmayan 
ve/veya ticari sır niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuatı da dikkate alarak, kendi, e�leri ve üçüncü 
ki�ilerin çıkarları için kullanmazlar. Yönetim kurulu, etkinliginin en üst düzeyde olmasını ve her türlü 
çıkar çatı�masından ve etkiden uzak, karar alma, yürütme ve temsil görevlerini bagımsız bir �ekilde 
yerine getirmesini saglayacak �ekilde olu�turulur. 
 
1. Yönetim Kurulunun Temel Fonksiyonları: 
 
1.1. Yönetim kurulu bir �irketin en üst seviyede stratejik karar alma, yürütme (yönetim) ve temsil 
organıdır. Yönetim kurulu, �irketin misyonunu/vizyonunu belirler ve kamuya açıklar. 
 
1.2. Yönetim kurulu yöneticiler tarafından olu�turulan stratejik hedefleri onaylar. 
 
1.3. Yönetim kurulu, sürekli ve etkin bir �ekilde, �irketin hedeflerine ula�ma derecesini, faaliyetlerini 
ve geçmi� performansını gözden geçirir. Bunu yaparken her konuda uluslararası standartlara uyum 
saglamaya çalı�ır. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya çıkmadan önce önlem alır. 
 
 
 
 
1.3.1. Etkin gözden geçirme; �irket faaliyetlerinin, onaylanan yıllık finansman ve i� planlarının 
gerçekle�me düzeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuçlarının muhasebe kayıtlarına yansıtılmasında 
mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe standartlarına uyumunun ve �irket ile ilgili finansal bilginin 
dogruluk derecesinin ortaya çıkarılmasını ifade eder. 



  
 

 
1.3.2. Yönetim kurulu, ba�ta pay sahipleri olmak üzere �irketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek 
olan �irketin kar�ı kar�ıya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yönetim ve iç 
kontrol mekanizması olu�turur ve bunun saglıklı olarak i�lemesi için gerekli önlemleri alır. 
 
1.3.3. Yönetim kurulu görev ve sorumluluklarını saglıklı olarak yerine getirmek amacıyla komiteler 
olu�turur. 
 
1.3.4. Yönetim kurulu, yöneticilerin pozisyonlarına uygun gerekli nitelikleri ta�ımasını gözetir. 
Yönetim kurulu nitelikli personelin uzun süre �irkete hizmet etmesini saglamaya yönelik te�vik ve 
önlemleri alır. Yönetim kurulu gerekli gördügü takdirde yöneticileri vakit geçirmeksizin görevden alır 
ve yerlerine bu görevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar. 
 
1.4. Yönetim kurulu, �irket faaliyetlerinin mevzuata, esas sözle�meye, iç düzenlemelere ve olu�turulan 
politikalara uygunlugunu gözetir. 
 
1.5. Yönetim kurulu �irket ile pay sahipleri arasında ya�anabilecek anla�mazlıkların giderilmesinde ve 
çözüme ula�tırılmasında öncü rol oynar. 
 
1.5.1. Yönetim kurulu pay sahiplerinin haklarının kullanılmasında mevzuata, esas sözle�me 
hükümlerine, �irket içi düzenlemelere ve olu�turulan politikalara tam olarak uyulmasını saglar ve bu 
amaca yönelik olarak kurumsal yönetim komitesi ve bünyesinde olu�turulan pay sahipleri ile ili�kiler 
birimi ile yakın i�birligi içerisinde olur. 
 
1.5.2. Yönetim kurulu, pay sahipleri ile �irket ve/veya �irket çalı�anları arasında anla�mazlık 
çıkmaması için gerekli tedbirleri alır, anla�mazlık çıkması durumunda ise çözüm önerileri geli�tirir. 
 
2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları ile Görev ve Sorumlulukları 
 
2.1. Yönetim kurulu faaliyetlerini e�itlikçi, �effaf, hesap verebilir ve sorumlu bir �ekilde  yürütür. 
 
2.2. Yönetim kurulunun yetki ve sorumlulukları; fonksiyonları ile tutarlı ve hiç bir �üpheye yer 
bırakmaksızın, her bir yönetim kurulu üyesi, yönetici ve genel kurula tanınan yetki ve 
sorumluluklardan açıkça ayrılabilir ve tanımlanabilir biçimde �irketin esas sözle�mesinde yer  alır. Bu 
çerçevede yönetim kurulu üyeleri arasında görev dagılımı yapılır. Yönetim kurulu üyelerinin ve 
yöneticilerin yetki ve sorumlulukları açık ve anla�ılabilir olur; faaliyet raporunda yer alır ve kamuya 
açıklanır. 
 
2.3. Yönetim kurulu üyesi görevini basiretli biçimde ve iyi niyet kuralları çerçevesinde yerine  getirir. 
Görevin basiretli ve iyi niyet kuralları çerçevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer ko�ullar 
altında, asgari olarak gösterilmesi gereken dikkat ve özenin gösterildigi anlamına gelir. 
 
2.4. Yönetim kurulu üyelerinin, görevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü 
bilgiye zamanında ula�maları saglanır. 
 
2.4.1. Yönetim kurulu üyelerinin, �irketi önemli ölçüde etkileyen geli�melerden zamanında ve dogru 
bir �ekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalar olu�turulur. Yönetim kurulu görev ve 
sorumluluklarını yerine getirirken yöneticiler ile sürekli ve etkin i�birligi içerisinde olur. 
 
2.4.2. Gerekli görülen durumlarda yöneticiler yönetim kurulu toplantılarına katılır. 
 
2.4.3. Yönetim kuruluna bilgi akı�ının aksamasını engelleyici hareketlerde bulunan �irket çalı�anlarına 
gerektiginde uyarı ve i� akdinin sona erdirilmesine kadar giden yaptırımlar uygulanır. Buna ili�kin 
esaslar �irketin iç düzenlemelerinde ve/veya esas sözle�mesinde yer alır 
 



  
 

2.4.4. Icrada görevli olan üye dı�ındaki yönetim kurulu üyeleri de, görevlerinin ifası sırasında yeterli 
bilginin kendilerine sunulmadıgını ileri sürerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine 
sunulan bilgilerle sınırlı kalmadan, gerek gördükleri takdirde ilave bilgi talep ederler. 
 
2.5. Yönetim kurulu üyeleri mevzuat, esas sözle�me ve genel kurulun kendilerine yükledigi görevleri 
kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde müteselsilen sorumlu olur. 
 
2.6. Yönetim kurulu üyesi, pay sahipleri aleyhine sonuç dogurabilecek baskılara boyun egmez ve 
maddi menfaat kabul etmez. Yönetim kurulu, bu hususlara olu�turulan etik kurallarında yer verir ve bu 
kuralların tüm �irket çalı�anları tarafından da uygulanmasını saglayıcı önlemleri alır. 
 
2.7. Yönetim kurulu üyesinin �irket i�leri için yeterli zaman ayırması esastır. Bu kapsamda, üyenin 
�irket dı�ında ba�ka görev veya görevler alması belli kurallara baglanır ve sınırlandırılır. 
 
2.8. Yönetim kurulu üyesi prensip olarak �irket ile i�lem yapamaz ve rekabet edemez. Böyle bir durum 
ortaya çıktıgı veya ögrenildigi takdirde ilgili yönetim kurulu üyesi derhal yönetim kurulunu ve 
denetleme kurulunu yazılı olarak bilgilendirir. Yapılacak ilk genel kurul toplantısında bu konuda 
ayrıca pay sahiplerine bilgi verilir, kamuya açıklanır ve faaliyet raporunda yer verilir. Yönetim kurulu 
üyelerinin �irket ile i�lem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin    onayı ile 
mümkündür  
 
2.9. Yönetim kurulu üyesi �irket ile ilgili gizli ve/veya ticari sır niteligindeki bilgileri kamuya 
açıklayamaz. Bu husus �irketin etik kurallarında yer alır. Yönetim kurulu bu bilgilerin �irketin diger 
çalı�anları tarafından da �irket dı�ına çıkarılmasını önlemeye yönelik gerekli tedbirleri alır. 
 
2.10. Yönetim kurulu üyesi, �irket hakkındaki gizli ve kamuya açık olmayan bilgiyi kendisi veya 
ba�kaları lehine kullanamaz, �irket hakkında yalan, yanlı�, yanıltıcı, mesnetsiz bilgi veremez, haber 
yayamaz ve yorum yapamaz. 
 
2.11. Yöneticiler �irketin iflası halinde; iflasın istenmesinden önceki son üç yıl içinde her ne ad altında 
olursa olsun hizmetlerine kar�ılık aldıkları ve emsallerine göre bariz derecede farklı olan maddi 
menfaatin fazla olan kısmını �irkete iade ederler. 
 
2.12. Yönetim kurulu üyeleri, �irkette göreve ba�lamadan önce, mevzuata, esas sözle�meye, �irket içi 
düzenlemelere ve olu�turulan politikalara uyacaklarını ve uymadıkları takdirde �irketin, pay ve 
menfaat sahiplerinin bu nedenle ugrayacakları zararları müteselsilen kar�ılayacaklarını yazılı olarak 
beyan ederler. 
 
2.13. Yönetim kurulu; periyodik mali tabloların mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe 
standartlarına uygun olarak hazırlanmasından, sunulmasından ve gerçege uygunlugu ile 
dogrulugundan sorumludur. Yönetim kurulu, periyodik mali tablolar ve yıllık faaliyet raporunun 
kabulüne dair ayrı bir karar alır. 
 
2.13.1. Dipnotları ile birlikte periyodik mali tabloların ve yıllık faaliyet raporunun ilanı ve bildirimi 
sırasında bunların; icra ba�kanı/genel müdür tarafından, bunların hazırlanmasından sorumlu bölüm 
ba�kanı veya bu sorumlulugu üstlenmi� görevli ile yönetim kurulunca bir i� bölümü yapılmı� ise 
bunların hazırlanmasından sorumlu yönetim kurulu üyesi tarafından a�agıdaki asgari açıklamaları 
içeren bir beyan hazırlanır ve imzalanır. Kamuya yapılacak açıklamalarda bu konuya yer verilir. Bu 
beyanda asgari olarak; 

a- Periyodik mali tablo ve dipnotlarının, yıllık faaliyet raporunun  
b- kendileri tarafından incelendigi, 
 
 
c- �irketteki yetki ve sorumlulukları dahilinde ve sahip oldukları bilgiler çerçevesinde, periyodik 
mali tablo ve dipnotlarının, yıllık faaliyet raporunun önemli konularda gerçege 
aykırı bir açıklama, ya da açıklamanın yapıldıgı tarih itibarıyla yanıltıcı olması sonucunu 
dogurabilecek herhangi bir eksiklik içermedigi, 



  
 

d- �irketteki yetki ve sorumluluk alanında sahip oldukları bilgiler çerçevesinde, periyodik 
mali tablo ve dipnotlarının, yıllık faaliyet raporunun, ilgili oldugu dönem itibarı ile, �irketin 
finansal durumu ve faaliyet sonuçları hakkında gerçegi dogru biçimde yansıttıgı, hususları yer alır. 
 

2.13.2. Yönetim kurulu; dipnotları ile birlikte periyodik mali tablo ve yıllık faaliyet raporlarını 
imzalamakla yükümlü olan sorumlu ki�ilerin, �irket ve konsolide mali tablolar kapsamına giren baglı 
ortaklıklar, i�tirakler ve mü�terek yönetime tabi �irketler ile ilgili önemli bilgilere ula�masını 
saglayacak tedbirleri alır. 
 
2.13.3. Imza yükümlüsü ki�iler, gerek �irketin iç kontrol sistemiyle, gerekse kendilerinin  bilgiye 
ula�ma süreci ile ilgili ele�tiri ve önerilerini �irket yönetim kuruluna, denetimden sorumlu komiteye, 
�irketin denetimini yapmakta olan bagımsız denetim kurulu�una bildirir. Icra ba�kanı/genel müdür 
tarafından, periyodik mali tablo ve dipnotlarının, yıllık faaliyet raporunun hazırlanmasından sorumlu 
bölüm ba�kanı veya bu sorumlulugu üstlenmi� görevli ile yönetim kurulunca bir i� bölümü yapılmı� 
ise, periyodik mali tablo ve dipnotlarının, yıllık faaliyet raporunun hazırlanmasından sorumlu yönetim 
kurulu üyesi. 
 
2.14. Yönetim kurulunun temel fonksiyonlarının haricinde, komitelerin görü� ve önerilerini de  dikkate 
alarak, yerine getirecegi ba�lıca görev ve üstlenecegi sorumlulukları �unlardır; 
a- �irketin yıllık bütçe ve i� planlarını onaylamak, 
b- �irketin yıllık faaliyet raporlarını hazırlamak ve genel kurula sunmak üzere kesinle�tirmek; 
c- Genel kurul toplantılarının mevzuata ve �irket esas sözle�mesine uygun olarak yapılmasını 
saglamak; genel kurul kararlarını yerine getirmek, 
d- �irketin son bilançosundaki aktif toplamının %10’unu a�an önemli miktarlardaki harcamaların 
kullanımlarını kontrol etmek, 
e- Yöneticilerin kariyer planlarını ve ödüllendirilmelerini onaylamak, 
f- �irketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla ili�kilerine yönelik politikaları belirlemek, 
g- �irketin bilgilendirme politikasını belirlemek, 
h- �irket ve çalı�anları için etik kuralları belirlemek, 
i- Komitelerin çalı�ma esaslarını belirlemek; etkin ve verimli çalı�malarını saglamak; 
j- �irket organizasyon yapısının günün ko�ullarına cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak, 
k- Önceki yönetim kurullarının faaliyetlerini incelemek. 
 
2.15. Yönetim kurulu ba�kanı, diger yönetim kurulu üyeleri ve icra ba�kanı/genel müdür ile  görü�erek 
yönetim kurulu toplantılarının gündemini belirler. 
 
2.16. Yönetim kurulu toplantılarında gündemde yer alan konular açıkça ve her yönü ile tartı�ılır. 
Yönetim kurulu üyesi, toplantılarda muhalif kaldıgı konulara ili�kin makul ve ayrıntılı kar�ı oy 
gerekçesini karar zaptına geçirtir ve yazılı olarak �irket denetçilerine iletir. 
 
2.16.1. Yönetim kurulu üyesi, diger üyeleri yanıltmak amacıyla, toplantılarda görü�ülen konularla 
ilgili eksik ve taraflı bilgi veremez. 
 
2.16.2. Toplantı esnasında yönetim kurulu üyesi tarafından yöneltilen her türlü soru, ilke olarak hemen 
cevaplanır ve karar zaptına geçirilir. Cevaplanamayan sorular ise bir sonraki toplantının gündemine 
alınır. 
 
2.17. Yönetim kurulu toplantıları etkin ve verimli bir �ekilde planlanır ve gerçekle�tirilir. 
 
2.17.1. Yönetim kurulunun ilk toplantısı seçimini izleyen bir ay içerisinde yapılır. Ilk toplantıda, 
yönetim kurulu ba�kanı ve ba�kan vekilinin seçiminin yanı sıra, görev dagılımı ve komitelerin 
olu�turulmasına yönelik kararlar alınır. 
 
2.17.2. Yönetim kurulu üyesi prensip olarak her toplantıya katılır. 
 
2.17.3. Yönetim kurulu toplantısına uzaktan eri�im saglayan her türlü teknolojik yöntemle i�tirak 
edilir. 



  
 

 
2.17.4. Ancak �irketin faaliyetleri ile ilgili önemli konularda toplantıya bütün yönetim kurulu  üyeleri 
fiilen katılır. A�agıda yer alan gündem maddeleri, ancak yönetim kurulu toplantılarına fiilen katılan 
yönetim kurulu üyeleri tarafından onaylanabilir: 
 
a- �irketin faaliyet gösterecegi konuların belirlenmesi ile i� ve finansman planlarının onaylanması, 
b- Genel kurulun olagan/olaganüstü toplantıya çagırılması ve toplantının organizasyonu ile ilgili 
konular, 
c- Genel kurula sunulacak yıllık faaliyet raporunun kesinle�tirilmesi, 
d- Yönetim kurulu ba�kanının, ba�kan vekilinin seçilmesi ve yeni üye atanması, 
e- Idari birimlerin olu�turulması veya faaliyetlerine son verilmesi, 
f- Icra ba�kanının/genel müdürün atanması veya azledilmesi, 
g- Komitelerin olu�turulması, 
h- Birle�me, bölünme, yeniden yapılanma; �irketin tamamının veya duran varlıklarının %10’unun 
satılması veya %10’unun üzerinde tutarlarda yatırım yapılması; aktif toplamının %10’un üzerinde 
tutarlarda gider yapılması, 
i- �irketin temettü politikasının, dagıtılacak dönem karı miktarının tespit edilmesi, 
j- Sermaye artırımı veya azaltımı. 
 
2.17.5. Yönetim kurulu düzenli olarak ve önceden planlandıgı �ekilde en az ayda bir defa; gerekli 
görülen hallerde bu süreye baglı olmadan ve gecikmeksizin toplanır. 
 
2.17.6. Yönetim kurulu üyelerinin toplantıya çagırılmasına ve toplantıya hazırlanılmasına ili�kin 
süreçler, tüm yönetim kurulu üyelerinin toplantıya tam olarak hazırlanmasına olanak saglayacak 
�ekilde düzenlenir. 
 
2.17.7. Yönetim kurulu toplantısı gündeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantıdan 
en az yedi gün önce yönetim kurulu üyelerinin incelemesine sunulur. Bu zamanlamaya uymanın 
mümkün olmadıgı hallerde, yönetim kurulu üyelerine e�it bilgi akı�ının saglanmasına azami özen 
gösterilir. Yedi günlük süreye uyulamaması nedeniyle yönetim kurulu üyelerinden birinin toplantı 
tarihine itiraz etmesi halinde bu itiraz yönetim kurulu tarafından degerlendirilir. Yönetim kurulu 
toplantı dokümanının ne �ekilde yönetim kurulu üyelerine ula�tırılacagı �irket içi düzenlemeler ile 
yazılı hale getirilir. 
 
2.17.8. Yönetim kurulu üyesi toplantıdan önce, yönetim kurulu ba�kanına gündemde degi�iklik 
önerisinde bulunabilir. Toplantıya katılamayan ancak görü�lerini yazılı olarak yönetim kuruluna 
bildiren üyenin görü�leri diger üyelerin bilgisine sunulur. 
 
2.17.9. Yönetim kurulunda her üyenin bir oy hakkı bulunur. Üyelere agırlıklı oy hakkı veya 
olumlu/olumsuz veto hakkı tanınmaz. 
 
2.17.10. Yönetim kurulu toplantılarının ne �ekilde yapılacagı �irket içi düzenlemeler ile yazılı hale 
getirilir. 
 
2.18. Yönetim kurulu toplantı ve karar nisabına esas sözle�mede yer verilir. 
 
2.19. Yönetim kurulu toplantıları ile ilgili dokümanın düzenli bir �ekilde tutulması amacıyla tüm 
yönetim kurulu üyelerine hizmet vermek üzere yönetim kurulu ba�kanına baglı bir sekreterya 
olu�turulur. 
 
2.19.1. Sekreterya, temel olarak, yönetim kurulu üyeleri arasında ileti�imi saglar; yönetim kurulunun 
ve komitelerin toplantı hazırlıklarını yapar; toplantı tutanaklarını tutar; yönetim kurulu duyuruları 
dahil yapılan yazı�maların düzenli olarak kaydını tutar ve ar�ivler. 
 
2.19.2. Sekreterya tarafından tutulan kayıtlar, yönetim kurulu üyelerinin incelemesine açık tutulur. 
 



  
 

2.20. Yönetim kurulu üyesi, kendisinin, e� ve üçüncü dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarının 
menfaatini ilgilendiren yönetim kurulu toplantılarına katılamaz. 
 
2.21. Yönetim kurulu toplantılarında, bagımsız üyelerin muhalif kaldıgı konulara ili�kin makul ve 
ayrıntılı kar�ı oy gerekçeleri kamuya açıklanır. 
 
2.22. Yönetim kurulunun seyahat/toplantı giderlerini, görevi ile ilgili özel çalı�ma isteklerini ve benzer 
masraflarını kar�ılayacak bir bütçesi olur. 
 
3. Yönetim Kurulunun Olu�umu ve Seçimi 
 
3.1. Yönetim kurulu en üst düzeyde etki ve etkinlik saglayacak �ekilde yapılandırılır. 
 
3.1.1. Yönetim kurulu üyeligine prensip olarak, yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip, nitelikli, belli 
bir tecrübe ve geçmi�e sahip olan ki�iler aday gösterilir ve seçilir. Buna ili�kin genel esaslar �irket esas 
sözle�mesinde yer alır. 
 
3.1.2. Sermaye piyasası mevzuatı, sigortacılık mevzuatı, bankacılık mevzuatı, kara paranın 
aklanmasının önlenmesine dair mevzuat ile ödünç para verme i�leri hakkında mevzuata aykırılıktan 
ve/veya taksirli suçlar hariç olmak üzere affa ugramı� olsalar dahi agır hapis veya be� yıldan fazla 
hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, rü�vet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, inancı kötüye 
kullanma, dolanlı iflas gibi yüz kızartıcı suçlar ile istimal ve istihlak kaçakçılıgı dı�ında kalan 
kaçakçılık suçları; resmi ihale ve alım satımlara fesat karı�tırma veya devlet sırlarını açıga vurma, 
vergi kaçakçılıgı veya vergi kaçakçılıgına te�ebbüs ya da i�tirak suçlarından dolayı hüküm giymi� 
olanlar yönetim kurulu üyesi olamaz. 
 
3.1.3. Yönetim kurulu üyesi, �irketin faaliyet alanı ve yönetimi konusunda bilgili, özel sektör  veya 
kamuda çalı�mak sureti ile deneyim kazanmı�, tercihen yüksek ögrenim görmü� nitelikli ki�iler 
arasından seçilir. 
 
3.1.4. Yönetim kurulu üye sayısı, yönetim kurulu üyelerinin verimli ve yapıcı çalı�malar yapmalarına, 
hızlı ve rasyonel kararlar almalarına ve komitelerin olu�umu ve çalı�malarını etkin bir �ekilde organize 
etmelerine olanak saglayacak �ekilde belirlenir. 
 
3.1.5. Yukarıda belirtilen genel çerçeve içerisinde; yönetim kurulu üyeligi adaylarında ayrıca aranacak 
asgari nitelikler a�agıda yer almaktadır; 
a- Mali tablo ve raporları okumak ve analiz edebilmek, 
b- �irketin gerek günlük, gerek uzun vadeli i�lemlerinde ve tasarruflarında tabi oldugu hukuki 
düzenlemeler hakkında temel bilgiye sahip olmak, 
c- Yönetim kurulunun, ilgili bütçe yılı için öngörülen toplantıların tamamına katılma olanagına ve 
kararlılıgına sahip olmak. 
 
3.1.6. Yukarıda sayılan özellikleri ta�ımayan ki�ilerden; diger özellikleri nedeniyle yönetim kurulu 
üyeligine seçilenlerin, en kısa sürede gerekli egitimi almaları saglanır. Yönetim kurulu üyeleri 
atandıktan sonra kurumsal yönetim komitesi ayrıntılı bir uyum programına ba�lar. Uyum programının 
hızlı ve verimli bir �ekilde tamamlanmasına özen gösterilir. Bu programda en az a�agıdaki hususlara 
yer verilir; 
a- Yöneticiler ile tanı�ma ve �irketin tüm birimlerine ziyaretler, 
b- Yöneticilerin özgeçmi�leri ve performans degerlendirmeleri, 
c- �irketin stratejik hedefleri, güncel durum ve sorunları, 
d- �irketin pazar payı ve finansal performans göstergeleri. 
 
3.2. Yönetim kurulunda icrada görevli olan ve olmayan üyeler bulunur. 
 
3.2.1. Yönetim kurulu ba�kanı ve icra ba�kanı/genel müdür aynı ki�i olmaması ve yönetim kurulunun 
yarısından fazlasının icrada görev almaması saglanır. 
 



  
 

3.2.2. Icrada görevli olmayan yönetim kurulu üyeleri, düzenli olarak kendi aralarında toplantı yapar. 
 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık:�irket yönetim kurulu üyeleri arasında Kurumsal Yönetim 
�lkelerinde belirtilen ba�ımsızlık kriterlerine uygun üye bulunmamaktadır.] 
 
4. Yönetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar 
 
4.1. Yönetim kurulu üyesine, ücretinin belirli bir oranını a�mayacak �ekilde huzur hakkı verilir. 
 
4.2. Yönetim kurulu üyelerine verilecek ücret, ilke olarak üyenin zaman yatırımını ve üyelik 
gereklerinin yerine getirilmesini, asgari olarak kar�ılayacak �ekilde genel kurul tarafından belirlenir. 
Üyelerin temel ücretleri, ilke olarak icra ba�kanı/genel müdüre verilen saat ba�ına sabit ücrete yakın 
olur. Ücret, bir yönetim kurulu üyesinin toplantı, toplantı öncesi ve sonrası 
hazırlık ve özel projelerde o �irket için harcayacagı zaman olarak hesap edilir. 
 
4.3. Ödüllendirme yönetim kurulu üyelerinin performansını yansıtacak ve �irketin performansı ile 
ili�kilendirilecek �ekilde belirlenir. Bu konuda kurumsal yönetim komitesi gerekçe göstermek sureti 
ile önerilerde bulunur. Yönetim kurulu, �irketin belirlenen operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ula�masından sorumludur. Bunun saglanamadıgı durumlarda gerekçeleri faaliyet 
raporunda açıklanır. Bu �ekilde yönetim kurulu hem kurul hem de üye bazında, bu konuyla 
görevlendirilen komitenin ortaya koyacagı esaslar dogrultusunda özele�tirisini ve performans 
de�erlendirmesini yapar. Yönetim kurulu üyeleri bu esaslara göre ödüllendirilir veya azledilir.  
 
4.4. �irket, herhangi bir yönetim kurulu üyesi ve yöneticisi ile piyasa ko�ullarına uygun �ekilde 
çalı�abilir.  
 
[Kurumsal Yönetim �lkeleri’nden farklılık: Kurumsal Yöntim �lkelerinde �irketin yönetim kurulu 
üyeleri ve yöneticilerine kredi kullandıramayaca�ı ilkesi konulmu�tur. �irketimiz yönetim kurulu 
üyeleri ve yöneticilerine ve/veya bunların �irketlerine kredilendirme kriterlerine uygun olmaları 
ko�uluyla, piyasa ko�ullarında finansal kiralama i�lemi yapabilmektedir. Böyle bir i�lem yapılması 
halinde, denetim raporu dip notlarında belirtilmektedir] 
 
5. Yönetim Kurulunda Olu�turulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Ba�ımsızlıgı : 
 
5.1. �irketin içinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, yönetim kurulunun görev ve 
sorumluluklarını saglıklı bir biçimde yerine getirmesini teminen yeterli sayıda komite olu�turulur. 
 
5.2. Komiteler, en az iki üyeden olu�ur. Komitelerin iki üyeden olu�ması halinde her ikisi, ikiden fazla 
üyesinin bulunması halinde üyelerin çogunlugu, icrada görevli olmayan üyelerden olu�ur. 
 
5.3. Ilke olarak bir yönetim kurulu üyesi birden fazla komitede görev alamaz. Gerek duyuldugunda 
yönetim kurulu üyesi olmayan, konusunda uzman ki�ilere de komitede görev verilir. 
 
5.4. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yönetim kuruluna tavsiyelerde 
bulunur, ancak nihai karar yönetim kurulu tarafından verilir. 
 
5.4.1. Komiteler yaptıkları tüm çalı�maları yazılı hale getirir ve kaydını tutar. 
 
5.4.2. Komitelerin çalı�ma süreleri yönetim kurulunun çalı�ma süresi ile paralel olur. Ancak kurumsal 
yönetim komitesi, yeni yönetim kurulunun önceden belirlenmi� olan uyum süreci 
tamamlandıktan sonra yeniden olu�turulur. 
 
 
5.4.3. Komite toplantılarının zamanlaması mümkün oldugunca yönetim kurulu toplantılarının 
zamanlaması ile uyumlu olur. 
 



  
 

5.4.4. Komite ba�kanı, yönetim kuruluna, komite toplantısı ertesinde komitenin faaliyetleri hakkında 
yazılı rapor verir ve komite toplantısının özetini yönetim kurulu üyelerine yazılı olarak bildirir veya 
bildirilmesini saglar. 
 
5.5. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglıklı bir �ekilde gözetilmelerini teminen denetimden 
sorumlu komite kurulur. 
 
5.5.1. Denetimden sorumlu komite görevini yerine getirirken gerekli her türlü kaynak ve destek 
yönetim kurulu tarafından saglanır. Bu komite, gerekli gördügü yöneticiyi, iç ve bagımsız denetçileri 
toplantılarına davet edebilir ve görü�lerini alabilir. Iç denetçi, denetimden sorumlu komiteye rapor 
verir. 
 
5.5.2. Denetimden sorumlu komite, kamuya açıklanacak periyodik mali tabloların ve dipnotlarının, 
mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe standartlarına uygunlugunu denetler ve bagımsız denetim 
kurulu�unun görü�ünü de alarak yönetim kuruluna yazılı olarak bildirir. 
 
5.5.3. Denetimden sorumlu komite, her türlü iç ve bagımsız denetimin, yeterli ve �effaf bir �ekilde 
yapılması için gerekli tedbirleri alır. 
 
5.5.4. Denetimden sorumlu komite, �irketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya 
açıklanmasının, bagımsız denetiminin ve �irketin iç kontrol sisteminin i�leyi�inin ve etkinliginin 
gözetimini yapar. Bagımsız denetim kurulu�unun seçimi, denetim sözle�melerinin 
hazırlanarak bagımsız denetim sürecinin ba�latılması ve bagımsız denetim kurulu�unun her a�amadaki 
çalı�maları bu komitenin gözetiminde gerçekle�tirilir. 
 
5.5.5. �irketin hizmet alacagı bagımsız denetim kurulu�unun seçimi ve bu kurulu�tan alınacak 
hizmetler, denetimden sorumlu komitenin ön onayından geçtikten sonra �irket yönetim kuruluna 
sunulur. Bagımsız denetim kurulu�unun seçimi için teklif götürülmeden önce denetimden sorumlu 
komite, bagımsız denetim kurulu�unun bagımsızlıgını zedeleyebilecek bir husus bulunup 
bulunmadıgını belirten bir rapor hazırlar. 
 
5.5.6. Bagımsız denetim kurulu�u, �irketin muhasebe politikası ve uygulamalarıyla ilgili önemli 
hususları, daha önce �irket yönetimine ilettigi uluslararası muhasebe standartları çerçevesinde 
alternatif uygulama ve kamuya açıklama seçeneklerini, bunların muhtemel sonuçlarını ve uygulama 
önerisini, �irket yönetimiyle olan önemli yazı�maları, denetimden sorumlu komiteye bildirir. 
 
5.5.7. �irket muhasebesi, iç kontrol sistemi ve bagımsız denetimiyle ilgili olarak ortaklı�a ula�an 
�ikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanması ile �irket çalı�anlarının bu konulardaki bildirimlerinin 
gizlilik ilkesi çerçevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafından 
yerine getirilir. 
 
5.5.8. Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördügü konularda bagımsız 
uzman görü�lerinden yararlanır. Komitenin ihtiyaç duydugu danı�manlık hizmetlerinin bedeli �irket 
tarafından kar�ılanır. 
 
5.5.9. Denetimden sorumlu komite, en az üç ayda bir toplanır ve toplantı sonuçlarını yönetim 
kuruluna sunar. Bagımsız denetim kurulu�u, denetimden sorumlu komitenin yaptıgı mali tablolara 
ili�kin degerlendirme toplantılarına i�tirak eder ve çalı�ması hakkında bilgi verir. 
 
5.5.10. Denetimden sorumlu komite, yönetim kurulu üyeleri, yöneticiler ve diger çalı�anlar arasında 
çıkabilecek çıkar çatı�malarını ve ticari sır niteligindeki bilginin kötüye kullanılmasını önleyen �irket 
içi düzenlemelere ve politikalara uyumu gözetir. 
 
5.6. �irketin kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyile�tirme çalı�malarında 
bulunmak ve yönetim kuruluna öneriler sunmak üzere kurumsal yönetim komitesi kurulur. 
 



  
 

5.6.1. Kurumsal yönetim komitesinin çogunlugu bagımsız üyelerden olu�ur. Icra ba�kanı/genel müdür 
bu komitede görev alamaz. 
 
5.6.2. Kurumsal yönetim komitesi; 
a- �irkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadıgını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve 
bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatı�malarını tespit eder ve 
yönetim kuruluna uygulamaları iyile�tirici prensiplerde bulunur, 
b- Pay sahipleri ile ili�kiler biriminin çalı�malarını koordine eder, 
c- Yönetim kuruluna uygun adayların saptanması, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ödüllendirilmesi 
konularında �effaf bir sistemin olu�turulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi 
konularında çalı�malar yapar, 
d- Yönetim kurulu üyelerinin ve yöneticilerin sayısı konusunda öneriler geli�tirir, 
e- Yönetim kurulu üyelerinin ve yöneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlaması ve 
ödüllendirmesi konusundaki yakla�ım, ilke ve uygulamaları belirler ve gözetimini yapar. 
 
6. Yöneticiler: 
 
6.1. Yöneticiler görevlerini adil, �effaf, hesap verebilir ve sorumlu bir �ekilde yürütürler. 
 
6.2. Yöneticiler �irket i�lerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar çerçevesinde 
yürütülmesini saglarlar. 
 
6.3. Yöneticiler, yönetim kurulunun her yıl onayladıgı finansal ve operasyonel planlara uygun olarak 
hareket ederler. 
 
6.4. Yöneticilerin görevlerini ifa edebilmeleri için gerekli yetkiler kendilerine verilir. 
 
6.5. Yöneticiler verilen görevleri ifa edebilmeleri için gerekli profesyonel nitelikleri haiz olmaları 
gerekir. 
 
6.5.1. Icra ba�kanı/genel müdür görevine atanan ki�inin, konusunda uzman ve yeterli yöneticilik 
tecrübesine sahip olması gerekir. 
 
6.5.2. Icra ba�kanı/genel müdür �irket dı�ında ba�ka herhangi bir görev üstlenmez. Ancak icra 
ba�kanı/genel müdür �irketin çıkarlarını koruyabilmek için �irketin yönetim ve sermaye bagı bulunan 
kurulu�larında yönetim kurulu üyesi veya yönetici olarak görev alabilir. 
 
6.6. Yöneticiler görevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sözle�meye, �irket içi düzenlemelere ve 
politikalara uyarlar; yapılan i�lerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yönetim kuruluna rapor 
verirler. 
 
6.7. Yöneticiler, �irket hakkındaki gizli ve kamuya açık olmayan bilgiyi kendileri veya ba�kaları 
lehine kullanamaz, �irket hakkında yalan, yanlı�, yanıltıcı, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve 
yorum yapamazlar. 
 
6.8. Yöneticiler, �irket i�leri ile ilgili olarak dogrudan veya dolaylı hediye kabul etmezler, haksız 
menfaat saglamazlar. 
 
6.9. Yöneticiler görevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle �irketin ve üçüncü ki�ilerin 
ugradıkları zararları tazmin ederler. 
 
6.10. Yöneticilere verilecek ücret, ki�ilerin nitelikleriyle ve �irketin ba�arısına yaptıkları katkıyla 
orantılı olur. Bu ki�ilere verilecek ücret, piyasa ko�ullarına göre belirlenir. 
 
6.11. Sermaye piyasası mevzuatı, sigortacılık mevzuatı, bankacılık mevzuatı, kara paranın 
aklanmasının önlenmesine dair mevzuat ile ödünç para verme i�leri hakkında mevzuata aykırılıktan 
ve/veya taksirli suçlar hariç olmak üzere affa ugramı� olsalar dahi agır hapis veya be� yıldan fazla 



  
 

hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, rü�vet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, inancı kötüye 
kullanma, dolanlı iflas gibi yüz kızartıcı suçlar ile istimal ve istihlak kaçakçılıgı dı�ında kalan 
kaçakçılık suçları; resmi ihale ve alım satımlara fesat karı�tırma veya devlet sırlarını açıga vurma, 
vergi kaçakçılıgı veya vergi kaçakçılıgına te�ebbüs ya da i�tirak suçlarından dolayı hüküm giymi� 
olanlar yönetici olamaz. 
 
6.12. �irketin menfaatlerini korumak için yöneticilerin görevden ayrılmaları durumunda �irketin 
rekabet ettigi ba�ka bir �irkette belli bir süre çalı�mayacagı ve bu hükme uyulmaması halinde 
uygulanacak yaptırımlar sözle�me maddelerinde belirtilir. 
 
6.13. Yöneticilerin kendi aralarında ve üçüncü ki�ilerle olan ileti�im sisteminin olu�turulması icra 
ba�kanı/genel müdür tarafından saglanır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


